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Bagimsiz Denetim ve Danismaniik A.S.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na
Sinirh Olumlu Goriis

Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Sirket) 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap donemine ait tam set
finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da

denetlemis bulunuyoruz.

Gorlistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi

yansitmaktadir.
Smirh Olumlu Gériisiin Dayanag:

Sirket’in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkindaki 03
Mart 2024 tarihli denet¢i raporlarimizin Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanagi boliimiinde agiklandig tizere;
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in gercege uygun degerle raporladigi arsa, arazi, bina, tesis makine
ve tasitlarini en son Nisan 2024 tarihinde degerleme raporu almis olup donem sonu itibariyle (31 Aralik
2024) giincel degerleme raporu alinmamistir. S6z konusu varliklar TMS 29 kapsaminda enflasyon
muhasebesine tabi tutularak endekslenmekle birlikte, bu varliklarin bilango tarihi itibariyle gercege
uygun degerlerine iliskin deger diigiikliigli olup olmadig1 konusunda bir goriis olusturulamamistir. Sirket

yonetimi, s6z konusu varliklarda deger diisiikligii oldugunu diisinmemektedir

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”) uygun olarak yiritilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriislimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.

Kizilirmak Mah., Muhsin Yazicioglu Cad., No:39/A-14 Cankaya ANKARA
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Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2024, hesap donemine iligskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 03 Mart 2025

tarihli denet¢i raporumuzda sinirli olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, TTK’nin 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

agagidakilerden sorumludur;
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akig1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda

finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.

Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu

konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir;

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
— Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

— Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
o0denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri

teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil

mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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Bagimsiz Denet¢inin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak
yuritiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair

makul gilivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Harun Aktas’tir.
03 Mart 2025, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

A Member of Nexia International

Sorumlu Denet¢i, YMM

Harun Aktas
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BAHADIR KiMYA SAN. VE TiC. A.S.
01.01.2024-31.12.2024 Tarihleri Arasi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1. Hazirlanma Esaslan

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 13 Haziran 2013 tarihinde
yayinlanan Seri 11-14.1 say1l1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi

hazirlanmustir.

2. Sirket’in Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeleri, Iletisim Bilgileri

Sirketimizin ticaret iinvan1 Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., Ticaret Sicil numarast 363

Yahsihan’dir.
Sirketimizin Iletisim Bilgileri:
- Web adresi : www.bahadirkimya.com.tr
- Adres : Hacibali K&yt Hacibaliosb Mevkii 2.Sk. No:22 Yahsihan Kirikkale
- Telefon : +90 (1 318) 666 28 88-89
- E-Posta : yatirimci.iliskileri@bahadirkimya.com.tr

3. Organizasyon Yapisi
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4. Sirket’in Sermaye ve Ortakhk Yapisi ile Bunlara Iliskin Hesap Dénemindeki Degisiklikler
ve Imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirketimizin 17/07/2024 tarih 11123 sayili TTSG ile 24.05.2024 tarih 2024/05 sayili YOnetim
Kurulu Kararinin tasdiki (T.T.K. 461. Madde kapsaminda hazirlanan raporun kabulii) yapilmistir.

Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanarak, nakit sermaye arttirimi1 yapma karar1 almis olmasi nedeni ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461.
Maddesi uyarinca yeni pay alma haklarmin tamamen kisitlanmasinin gerekgelerini, yeni paylarinin primli
cikarilmasinin sebeplerini ve primin nasil hesaplandigini agiklayan “Mevcut Ortaklarin Yeni Pay Alma
Haklarinin Tamamen Kisitlanarak Sermaye Artis1 Yapilmas: ve Paylarin Halka Arz Yoluyla Satiginin
Yapilacak Olmasi Nedeni Ile TTK 461. Maddesi” tescil ve ilan1 yapilmustir.

23/07/2024 tarih 429 sayili TTSG ile 24/05/2024 tarih ve 2024/02 sayili Yonetim Kurulu Karari
dogrultusunda Sirket’in kayitl sermaye tavan1 225.000.000 TL (IkiyiizyirmibesmilyonTiirkLirast) olup,
her biri 1 (Bir) Tiirk Liras1 itibari degerde 225.000.000 adet paya boliinmiistiir.

-45.000.000-TL tuarindaki ¢ikarilmis sermayesi, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
tamamen kisitlanmas1 suretiyle, 10.000.000-TL tutarinda arttirilarak 55.000.000-TL’ye ¢ikariltilmistir.

-Arttirllmasina karar verilen herbiri 1 TL nominal degerli toplam 10.000.000-TL nominal degerli
paylarin tamaminin tamamnin (B) Grubu pay olarak ihrag¢ edilmistir.

-Serkan BAHADIR1n girket sermayesinde sahip oldugu 6.000.000-TL nominal degerli (B) Grubu
paylarin sermaye piyasas1t mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cer¢evesinde halka arz edilmistir.

-Halka arza aracilik ve liderlik i¢in Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. nin yetkilendirilmis ve
aracilik s6zlesmesi imzalanmustir.

-Halka arzin, Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S. liderliginde Sabit Fiyatla Talep Toplama Yontemiyle Satis yéntemi ve En Iyi Gayret
Aracilig1 esasiyla yapilmstir.

- Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S.tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda bulunan fiyatin
halka arz fiyat1 olarak kabul edilmistir. S6z konusu halka arz satig fiyatinin tasarruf sahiplerine satis
duyurusu ile kamuya duyurulmustur.

-Sirket paylarmin Borsa Istanbul A.S. de islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye arttirimi yapilmayacagi ve dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle arttirilmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagi ve
dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi bir bagka karar alinmayacagi, bu siire
boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagina dair ya da dolasimdaki pay miktarinin artmasi
neticesini doguracak herhangi bagka bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagi hususlarinda gerekli
taahhiitlerin verilmistir.

-16.000.000-TL nominal degerli (B) Grubu paylarin halka arz1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa
Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve ilgili diger
kurumlar nezdinde gerekli bagvurular yapilmstir.

-Gerekli diger islemlerin yapilmasi SPK, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve diger kurumlar tarafindan talep edilecek beyanlarin, halka arz
kapsamindaki gerekli sozlesmelerin ve ilgili diger belgelerin imzalanmasi i¢in Serkan BAHADIR’ 1n
miinferiden atacagi imza ile Sirket’i temsil konusunda yetkilendirilmesine karar verilmistir.

08/08/2024 tarih 11139 sayili TTSG ile Sirket paylarinin halka arz edilmesine iliskin izahname ve
eklerinin; Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Halka arza satisa aracilik eden Tera Yatirrm Menkul
Degerler A.S.’nin internet sitesinde ve sirketin resmi internet sitesi olan (www.bahadirkimya.com.tr)
adresinde yayimlandiginin tescil islemi yapilmstir.

3/23


http://www.bahadirkimya.com.tr/

BAHADIR KiMYA SAN. VE TiC. A.S.
01.01.2024-31.12.2024 Tarihleri Aras1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

-26/08/2024 tarih 11151 sayilt TTSG ile Sirket sermayesinin arttirimi tescil ettirilmistir.

-Sirket’in kayitli sermaye tavan1 225.000.000,00 TL (iki Yiiz Yirmi Bes Milyon Tiirk Liras1) olup,
her biri 1 (Bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 225.000.000 adet paya boliinmiistiir.

-Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, [2024-2028] yillar1 (5 yil)
icin gecerlidir. [2028] yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yil1
gecmemek lizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 55.000.000 TL (Ellibes Milyon Tiirk Lirasi) krymetinde olup tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye 1,00 TL (Bir Tiirk Liras1) itibari degerde
55.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 9.000.000 (Dokuz Milyon) adedi nama yazili (A) Grubu
ve 46.000.0000 (Kirk Alt1 Milyon) adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. (A) Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin hi¢gbir imtiyazi
yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas Sézlesme nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi
zamanlarda, kayithh sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile nominal degerinin iizerinde pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri gercevesinde
artirilabilir.

Sermaye artirimlarinda Yonetim Kurulunca aksi kararlastirilmadik¢a, her grup kendi grubundan
rliichan hakk: kullanir. Yeni pay c¢ikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise (A)
Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye icindeki orant muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artirimlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu paylar
thrag, edilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmas1 durumunda (B) Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirnmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 55.000.000 adet paya ayrilmis, toplam
55.000.000,00 Tiirk Liras1 degerindedir. Bu paylarin 9.000.000 adedi nama ve 46.000.000 adedi hamiline
yazilidir.

Onceki sermaye olan 45.000.000,00 (Kirk Bes Milyon) TL’nin tamami 6denmistir. Sirket,

26.04.2024 tarih 11070 TTSG’ye gore kayitll sermaye sistemine gecis yapmistir ve buna iligkin ilan
26.04.2024 tarihli ve 11070sayili TTSG’de yayimlanmustir.
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Sirketin Sermaye ve ortaklik yapisi asagida verilmistir.

Sermayedeki Pay1
Adi-Soyadi / Unvam Tutar (TL) Pay Grubu Oran (%)
8.550.000 A 15,55
Serkan BAHADIR
28.200.000 B 51,27
. 450.000 A 0,82
Sezai BAHADIR
1.800.000 B 3,27
Halka A¢ik Kismi (*) 16.000.000 B 29,09
9.000.000 A 16,37
TOPLAM 46.000.000 B 83,63
55.000.000 A+B 100,00

i Sirket paylarinin %29,09 olan 16.000.000 TL nominal tutar1 Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da Islem gormektedir.

5. Raporun Dénemi, Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve
Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Simirlari, Bu Gorevlerin Siireleri

Sirket 2 adet gergek kisi tarafindan temsil edilmektedir. Yo6netim Kurulu tiyeleri 30.11.2022 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda secilmis olup, 01.12.2022 tarih 10716 say1 ile Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana
S6zlesmesi’nin 8’inci ve 9’uncu maddelerinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu Gorevi Goreyv Siiresi

SERKAN BAHADIR Yon. Krl. Bsk. 01.12.2022 Genel Kurul Toplantisi ile 3

SEZAI BAHADIR Yon. Krl. Bsk. Yrd. Yil sireyle gorev yapmak iizere
secilmistir. Gorev bitis siiresi 01.12.2025

Bilango tarihinden sonra,14.01.2025 tarihli 2025/03 sayili Yo6netim Kurulu Karari ile genel kurul
cagrist yapilmistir. 10.02.2025 tarihli yapilan Olaganiistii Genel Kurul dogrultusunda Sirket 3 adet temsile
yetkili gercek kisi ve 2 adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri segilmis olup gérev dagilimi ve diger
bilgiler agagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Gorevi Goreyv Siiresi

SERKAN BAHADIR Yon. Krl. Bsk. 10.02.2025 Olaganiistii Genel Kurul
SEZAI BAHADIR Yon. Krl. Bsk. Yrd. Toplantisi ile 3 Y1l siireyle goérev yapmak
SEZGIN BAHADIR Yon. Krl.Uyesi iizere secilmistir. Gorev bitis siiresi
EROL DEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.02.2028"dir.

MEHMET EMIN HAYVACI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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6. Finansal Tablolarimiz

Finansal Durum Tabosu

Cari Déonem
Bagimsiz Denetimden

Onceki Dénem
Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnot 31.12.2024 31.12.2023
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 59.602.819 50.878.899
Finansal Yatirimlar 4 397.135.511 -
Ticari Alacaklar 6 269.879.556 269.165.984
-Iliskili Taraflar 25 2.486.839 2.340.397
-Diger Taraflar 6 267.392.717 266.825.587
Diger Alacaklar 7 981.849 2.597.204
Stoklar 8 71.176.838 86.455.564
Pesin Odenmis Giderler 9 1.445.033 2.028.649
-Iliskili Taraflar 25 - 253
-Diger Taraflar 9 1.445.033 2.028.396
Diger Donen Varliklar 13 198.339 20.194
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 800.419.945 411.146.494
Duran Varhklar
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 12 31.369.333 31.369.333
Maddi Duran Varliklar 10 464.884.950 464.215.035
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 24.470.719 17.149.770
Pesin Odenmis Giderler 11 10.247.142 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 530.972.144 512.734.138
TOPLAM VARLIKLAR 1.331.392.089 923.880.632
Cari Dénem Onceki Donem
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5 - 52.553.873
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 3.612.752 51.334.629
Diger Finansal Yiikiimliliikler 5 6.563.721 8.359.277
-Kredi Karti Bor¢lart 5 6.563.721 8.359.277
Ticari Borglar 6 62.914.398 43.710.148
-Iliskili Taraflar 25 37.788 33.193
-Diger Taraflar 6 62.876.610 43.676.955
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 729.858 672.255
Diger Borglar 7 - 20.646
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Ertelenmis Gelirler 9 14.933.846 59.811.919
Dénem Kar Vergi Yikiimliligi 16 8.443.036 7.742.335
Kisa Vadeli Kargiliklar 15 652.260 465.816
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 15 652.260 465.816
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13 8.203.595 12.884.741
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 106.053.466 237.555.639
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 - 3.930.289
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 5.188.600 2.752.792
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 15 5.188.600 2.752.792
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 16 59.560.644 61.341.117
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 64.749.244 68.024.198
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 18 55.000.000 45.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 18 147.279.374 146.336.945
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 18 522.694.125 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmi

Diger Izapsamh Gelirler (Giderler) ! ’ 18 215.056.503 215.948.100
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 18 11.294.808 11.294.808
Gegmis Yillar Karlart veya Zararlart 18 199.720.942 116.213.903
Net Dénem Kari/Zarar1 9.543.627 83.507.039
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.160.589.379 618.300.795
TOPLAM KAYNAKLAR 1.331.392.089 923.880.632

2- Gelir Tablosu

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

01.01.2024 01.01.2023

31.12.2024 31.12.2023

Hasilat 636.151.083 579.637.958
Satiglarin Maliyeti (-) (536.393.953) (448.802.856)
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 99.757.130 130.835.102
Genel Yonetim Giderleri (-) (22.530.306) (15.780.520)
Pazarlama Giderleri (-) (13.808.650) (10.907.498)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26.757.818 20.545.120
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.007.392) (5.888.607)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 87.168.600 118.803.597
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 66.441.732 601.660
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (7.826.027) (7.675.316)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diistikliigii Kazanglar (Zararlar) ve (1.008.236) (1.249.568)

Deger Diisiikliigii Zararlarinin Iptalleri
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FINANSMAN GELIRi (GIDERiI) ONCESI FAALIYET KARI

(ZARARI) 144.776.069 110.480.373
Finansman Giderleri (16.443.074) (18.082.394)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (100.471.972) 16.895.551
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESI KARI (ZARARI) 27.861.023 109.293.530
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (18.317.396) (25.786.491)
Donem Vergi Gideri/Geliri (20.289.472) (9.208.181)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 1.972.076 (16.578.310)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 9.543.627 83.507.039
DONEM KARI (ZARARI) 9.543.627 83.507.039
3-Satislar ve Satislarin Maliyeti
01.01.2024 01.01.2023
SATISLAR 31.12.2024 31.12.2023
Madeni Yag 233.557.955 256.411.144
Aerosol 323.887.871 184.569.912
Fren Hidrolik Sivist 16.849.013 27.371.239
Antifriz & Oto Bakim Uriinleri 70.787.002 117.261.821
Diger Satiglar 3.686.100 35.513
Briit Satislar 648.767.941 585.649.629
Satis Iadeleri (12.162.856) (5.871.085)
Diger Indirimler (454.002) (140.586)
Net Satiglar 636.151.083 579.637.958
Satiglarin Maliyeti (536.393.953) (448.802.856)
Briit Satis Kari 99.757.130 130.835.102

7.Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede
Meydana Gelen Onemli Degisiklikler

Sirketimizin faaliyetleri; kurulus misyonu, ana sézlesme hiikiimleri ve yetkili kurullarin aldiklar
kararlar dogrultusunda yiiriitilmektedir. Organizasyon yapisi, personel politikasi ve faaliyetlerimiz bu
durum dikkate alinarak planlanmaktadir.

Faaliyetler:

Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) 5476-Kirikkale Ticaret Sicil No ile
2010 yilinda “Ay-Man Temizlik Yemek Medikal Insaat Limited Sirketi” unvaniyla Kirikkale’de
kurulmustur.

Sirket’in tinvan1 01.12.2022 tarihli 10716 sayil tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanarak
Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degismistir.

Sirket’in  glincel adresi: Kirikkale OSB Kizilrmak Cd. 2. SK NO:22, 71000
Hacibali/Yahsihan/Kirikkale’dir.

Sirket’in ana faaliyet konusu; Sirket, Motor yaglari, endiistriyel yaglar, disli yaglari, transmisyon
yaglari, radyator antifirizi, fren balata temizleme spreyi, sprey boya, pas sokiicli sprey, kalip ayirici,
gazalt1 kaynak spreyi, silikon, poliliretan kopiik, mastik ve gazli kutu iiretmektedir.

8/23



BAHADIR KiMYA SAN. VE TiC. A.S.
01.01.2024-31.12.2024 Tarihleri Aras1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

8. Isletmenin Finansal Kaynaklarinin Gelisimi
Sirket’in finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket yonetimi, fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

9. Isletmenin Risk Yonetim Politikalar

Finansman i¢in kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kredi riski, faiz riski ve likidite riski olarak
ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica finansal araclarin kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riskinin de
takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal yonetiminde ana prensip olarak doviz pozisyon agig1
veya fazlasi verilmemeye c¢alisilmaktadir. Doviz cinsi agisindan varliklar ile yiikiimliiliikler arasinda
uyumsuzluk olmamasina 6zen gosterilmektedir. Bankalarla bu anlayis ¢er¢evesinde calisilmaktadir.

Sirketimiz kredi riskini dig satislarini artirarak, satis faaliyetlerini daha genis bir alana yayarak ve
gerekli goriilen durumlarda miimkiin oldugu dl¢tide miisterilerden nakdi ve gayrinakdi teminat alinarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ihracatin teslim ve 6deme sartlarina bagl olarak sevkiyat etmektedir.

Sirketimiz finansal yapisini kuvvetlendirmis kredi ve faiz riskini en aza indirmis ve likiditesini
artirmistir.

10. 1 Ocak — 31 Arahik 2024 Hesap Déneminin Kapanmasindan flgili Finansal Tablolarmn
Goriisiilecegi Yonetim Kurulu Toplanti Tarihine Kadar Gecen Siirede Meydana Gelen Onemli
Olaylar

» 14/01/2025 tarihli 2025/03 numarali Yo6netim Kurulu Karar1 11250 Sayili TTSG ile Olaganiistii
Genel Kurul toplantisina ¢agr1 yapilmustir.

» 10/02/2025 tarihli yapilan Olaganiistii Genel Kurul kararlar1 14/02/2025 tarih ve 11272 sayili
TTSG tescil edilmis olup tescil edilen hususlar iligkin bilgilendirme ilgili basliklar altinda
yapilmistir.

> Mevcut Yatirim Tesvik Belgesine ilave Tesvik Alinmis olup KAP’ta duyurulmustur.

v’ Sirket,07/02/2025 tarihinde Kirikkale Ili Yahsihan Icesinde kurulu mevcut
fabrikasinda iiretimin artirilmasi ve iiriinlerin ¢egitlendirilmesi amaciyla T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan 535194 sayili ve 04.04.2025 tarihine kadar
gegerli mevcut yatirim tesvik belgesine ilave 16,6 Milyon TL tutarinda yeni makine
ve ekipman tesviki alinmistir. Yeni yatirim ile yatirim tegvik belgesi toplam tutart
29,1 Milyon TL've ulagmustir. (Yatirim tesvik kapsaminda Vergi indirimi (%70
YKO %30) Sigorta Primi Isveren Hissesi (6 Yil) KDV istisnast ve Faiz Destegi
muafiyeti unsurlarindan yararlanilacaktir.) ilgili gelisme KAP 'ta agiklanmistir.

> Yatirime lliskiler birimi kurulmus olup KAP’ta duyurulmustur.

v’ Sirketimizin Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi geregince, Sirket'in Sermaye
Piyasast Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi icin
Yatirnimer lliskileri Boliim Yoneticisi olarak Isa GOCER'in atanmasina karar
verilmistir

> Istirak edinilmesi hakkinda KAP agiklamas1 yapilmistir.

v’ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1)'nin I¢sel bilgilerin
kamuya agiklanmasinin ertelenmesi baslikli 6 No'lu maddesi hiikiimlerince, heniiz
taraflart baglayici olmayan goriismelere baslanmis olmasi ve iglemin belirsizlik
tasimasindan dolayt hem yatirimcilar:  yamltabilecek hemde sirketimizin
faaliyetlerini rekabet agisindan olumsuz etkileyecbilecegi goz oniine alinarak bilgi
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kamuya agiklanmamigtir. Bu erteleme, Sirketimizin 30.12.2024 tarihli ve 2024/13
sayili yonetim kurulu karart dogrultusunda yapilmistir

» Karsi taraf'ile anlagsmaya varilmis ve SBT Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin pay sahibi
Utku Batuhan AKCAKOCA'ya ait olan 49 adet pay icin yapilan goriismeler sonucunda toplam
70.000.000 TL bedel mukabilinde paylarin %49'u devralinmistir

» Olagan Ustii Genel Kurul Giindemi

1.

10.

11.

11.

Acilis ve Toplant1 Bagkanligi'nin olusturulmasi,
Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi,

Yénetim Kurulu Uye adedinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye adedine
gore secim yapilmasi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi,

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretin miizakeresi ve onaylanmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi geregi sirket Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan Kéar Dagitim Politikasi, Kamuoyunu Bilgilendirme Politikasi,
Ucretlendirme Politikas1 ve Bagis ve Yardim Politikasinin Genel Kurul onayina sunulmasi,

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Genel Kurul’un Calisma Esas ve Usulleri
Hakkindaki I¢ Yonergenin Genel Kurul onayina sunulmast,

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca 2025 faaliyet y1l1 ile
simirli olacak sekilde ara donem finansal tablolar iizerinden nakden kar payi avansi
dagitilmasina iliskin Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi,

Bir onceki glindem maddesi ile ilgili olarak 2025 yili hesap doneminde yeterli kar
olugsmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda dagitilacak kar pay1 avansinin s6z konusu
hesap donemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimia konu
edilebilecek kaynaklardan mahsup edilecegi hususunun genel kurul onayina sunulmasina,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu
tiyelerine, iist diizey yoOneticilere ve bunlarin es ve ticlincii dereceye kadar kan bagi ile bagh
ve sthri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri cergevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda 2024 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili "Kurumsal Y6netim Tebligi'nin 12/4 maddesi
kapsaminda, Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Dilek, temenni ve kapanis.

Isletmenin Gelisimi kronolojik siralama halinde asagida verilmistir.

Sirket’in kurulusundan itibaren yasanan gelismeler kronolojik siraya gore asagida siralanmugtir:
»> 2010°da kuruldu.

» 2013 yilinda Serkan Bahadir tarafindan Kirikkale merkezli Ay-Man Temizlik Yemek Medikal
Insaat Ltd. Sti. sirketi satm almmis ve unvani Bahadir Kimya Uriinleri Ithalat Imalat Limited
Sirketi olarak degistirilmistir.
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>
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Y

Kirikkale Yahsihan Organize Sanayi Bolgesinde 3.130 m?kapali alan olmak iizere toplamda 5.000
m? alandaki fabrikada madeni yag, gres, antifriz ve aerosol iiretimine baslanmustir.

Sirket 2013 yilinda T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumundan Madeni Yag Lisans1 almistir.
2016 yilinda yeni fabrika yatirimlarina baglanmistir.

2017 yilinda 8.640 m?’si kapali toplam 10.360 m? biiyiikliigiinde olan yeni fabrikasinda
faaliyetlerine baslamistir.

2018 yilinda T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan Madeni Yag Lisans1 yenilenmistir.

2019 yilinda Sirket’in yatirimlari dogrultusunda 6nceden de iiretmekte oldugu Fren Balata
Temizleyicisi iirliniiniin piyasada ragbet gormesi ve talebin artmasi dogrultusunda ilgili {iriiniin
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Kritere Uygunluk Belgesi (TSEK) alinmustir.

2020 yilinda Fren Hidrolik Sivisi iiretiminin ilk adimlar1 atilmistir.

2020 yilinda Sirket, diinya genelinde yasanan pandemi siirecinde dezenfektan iiretimine dahil
olmustur.

Sirket, 2021 yilinda “Fren Hidrolik Stvist” liretimi ¢aligmalarini artirmistir.

KOSGEB Kirikkale Miidiirliigii ile Kirikkale Universite'nin de dahil oldugu stratejik iiriin
gelistirmeye yonelik “Yerli Fren Hidrolik Sivis1 Uretimi” projesine dahil olmustur.

2022 yilinda Sirket, makine ekipman-techizat yatirimina baslamistir. Tam otomasyon sisteminde
iyilestirmeler ile tam otomatik dolum makineleri, Otomatik kolileme makinesi, Forklift alimlari
ve Uretim otomasyon yazilimi da dahil edilerek {iretim sistemi tamamen giincellenmis, daha seri
ve hizli iretime gegilmistir.

2023 yilinda Sirket 400kWe/500kwp kurulu giictinde GES projesine baglanmustir.

Sirket GES Porjesi sayesinde tiiketime s6z konusu elektrik harcamasinin tamamini iiretmekte
ayrica fazla olan tiretimleri dogrultusunda fazladan gelir saglamaktadir.

Sirket’e iiretim otomasyon sistemi kapsaminda “Tiimlesik Goriintii Islemeye Dayali Uretim Hatt1
Kalite Kontrol Projesi” ile yazilim yatirimi1 yapilmigtir.

Sirket 2024/08 itibari ile 51 TL halka arz fiyatiyla 5-6-7 Agutos 2024 tarihlerinde halka arz
olmustur. Halka arz biiytikligii 816.000.000 TL’dir. Halka acgiklik oran1 %29,09°dur.

Sirketimizin Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda Aerosol iiretim kismina siparisi verilen
makineler ve iiretim hattina illiskin bilgiler asagida verilmistir.; (Bu husus 07.02.2025 tarihinde
KAP'ta agiklanmis olup, aciklamaya iligkin detay bilango tarihinden sonraki olaylar kismina
eklenmigtir.)

-Tam Otomatik Aerosol Dolum Makinesi (Ciftli Doniislii)

-Otomatik Aerosol Teneke Besleme Makinasi (Depalizator)

-Otomatik Kontrol Terazisi

-Otomatik Kolileme Robotu

-Otomatik Koli Paketleme Robotu

-Inkjet Kodlama Makinesi
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Siparisi verilen Yatirimin Uretim Hattmin Teknik Cizimi

12. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Donem iginde bu kapsamda projemiz bulunmamaktadir.

13. Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Donem iginde halka arz ¢aligmalar1 sonucunda Sirket esas s6zlesmesinde degisiklikler yapilmistir.

14. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Petrokimya sektoriinde faaliyet gosteren Sirketimiz’in yaptigi iiretimler dogrultusunda agirlikly
Madeni Yag Sektorii yaninda Aerosol, ve Otomotiv sektor verileri de dikkate alinmistir.
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Tiirkiye Otomotiv Sektorii

Trafige kayith tagrtlarin dagihimi, Aralik 2024 Trafige kayd: yapilan tagitlanin dagihmi, Aralik 2024

%0.,7 %1.7 %0,8
%1.7 2%%0.3 ;
3 LA [ %0.3 o401

m Otomobil Kamyonet m Motosiklet m Traktor Kamyon Minibus m Otobis Ozel amach

Tarih:22/01/2025, Say:: 53463, Motorlu Kara Tasitlar: Raporu

Tiirkiye'de 2024 yilinda 2 milyon 598 bin 816 adet tasitin trafige kayd: yapildi

Tiirkiye'de 2024 yilinda bir onceki yila gore trafige kaydi yapilan tasit sayist %13,5 artarak 2
milyon 598 bin 816 adet olurken, trafikten kaydi silinen tasit sayis1 %15,6 artarak 36 bin 657 adet oldu.
Boylece Ocak-Aralik doneminde trafikteki toplam tasit sayisinda 2 milyon 562 bin 159 adet artis
gerceklesti.

Trafige kaydi yapilan ve trafikten kaydi silinen motorlu kara tasitlari, Arahk 2024

Aralik Ocak-Aralik
2023 2024 Degisim (%) 2023 2024 Degisim (%)
Trafige kaydi yapilan tagit sayisi 199 259 238 993 19,9 2 290 280 2 598 816 13,5
Trafikten kayd silinen tagit sayisi 3880 5 407 394 31721 36 657 15,6
Trafikte artan tasit sayisi 195 379 233 586 196 2 258 559 2562 159 13.4

Aralik aymda 238 bin 993 adet tasitin trafige kayd1 yapildu.

Aralik ayinda trafige kaydi yapilan tasitlarin %45,5'ini otomobil, %39,6'sin1 motosiklet, %9'unu
kamyonet, %3’linii traktor, %]1,7'sini kamyon, %0,8'ini minibiis, %0,3"linii otobiis ve %0, 1'ini 6zel
amacl tagitlar olusturdu.Trafige kaydi yapilan tasit sayis1 bir 6nceki aya gore %26,5 artti.

Aralik ayinda trafige kaydi yapilan tasit sayis1 bir 6nceki aya gore 6zel amach tasitta %79,8,
kamyonda %44,8, motosiklette %28,6, otomobilde %28,2, minibiiste %25,3, traktorde %22,5,
kamyonette %10,1 ve otobiiste %5,9 artti.
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Trafige kaydi yapilan tasit sayisi, Aralik 2022-Arahk 2024
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Trafige kayd1 yapilan tasit sayisi gecen yilin ayn1 ayina gore %19,9 artt1. Aralik ayinda gecen
yilin ayn1 ayina gore trafige kaydi yapilan tasit sayis1 minibiiste %101,9, kamyonda %69,0,
motosiklette %23,9, otomobilde %20,6, otobiiste %18,9, kamyonette %11,3 artarken

traktorde %21,6 ve 6zel amaglh tasitta %1,7 azald1.

Trafige kayith toplam tasit sayis1 Aralik ay1 sonu itibartyla 31 milyon 301 bin 389 oldu. Aralik
ay1 sonu itibariyla trafige kayith tasitlarin %51,9'unu otomobil, %20,0'1n1 motosiklet, %15,0"n1
kamyonet, %7,2'sini traktor, %3,2'sini kamyon, %1,7'sini minibiis, %0,7'sini otobiis ve %0,3"linii
0zel amagh tasitlar olusturdu.

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi’nin (ODD) yayimladig verilere gore 2024 Eyliil ayinda
otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari, aylik %2,7 daralirken, bir 6nceki yilin ayni ayima gore %9,4
daralarak 87.740 adet oldu. Yilbasindan bu yana otomobil ve hafif ticari pazar1 yillik %1
daralarak 849.892 adet oldu.

2024 Eyliil ay1 sonunda motor hacmine gore 1600cc altindaki otomobil satislarinda %9,4 azalis,
1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %2,2 azalis, 2000cc iistii
otomobillerde %19,3 azalis gergeklesti. Boylelikle Pazar paylar sirasiyla %73,8, %0,6 ve %0,2
olarak gerceklesti.

Ilgili ay sonu itibariyle benzinli otomobil satislarinin pay1 %63,4, dizel otomobillerin %10,6,
otogazli otomobillerin %0,7, hibrit otomobillerin %16,3 ve elektrikli otomobillerin pay1 %9
olarak ger¢eklesti. Otomatik sanzimanli otomobillerin pay1 %90,8 oldu.

Yerli Otomobil ve Hafif Ticari Arag

2024 Eyliil ayinda yerli otomobil ve hafif ticari arag satiglar aylik %10,9 artarken bir 6nceki yilin
ayni ayima gore %24,6 azalarak 25.033 adet oldu. Yilbasindan bu yana yerli otomobil satislar
yillik %18 daralarak 248.399 adet oldu.

iIthal Otomobil ve Hafif Ticari Arac¢

Ithal otomobil ve hafif ticari arag satislari aylik %7,2 azalirken bir &nceki yilin ayni ayma
gore %1,4 azalarak 62.707 adet oldu. Yilbasindan bu yana ithal otomobil satiglar1 gegen yilin ayn1
dénemine gore %8 biiyiiyerek 601.493 adet oldu.
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Boylelikle toplam otomobil pazarinda satilan araclardaki yerli pay1 %29, ithal pay1 ise %71 oldu.
Satilan toplam yerli aracin i¢inde otomobilin payt %79, hafif ticari aracin payr %21 olarak
gergeklesti.

Satilan toplam ithal aracin icinde otomobilin payr %80, hafif ticari aracin payr %20 olarak
gerceklesti.

Toplam Otomobil Satislar:

Otomobil Satislar1 Yilbagindan Bu Yana %1 Biiytidii.

2024 Eyliil ayinda otomobil satislari, aylik %0,5 artarken, bir 6nceki yilin ayni ayina gore %11,8
azalarak 69.634 adet oldu. Yilbasindan bu yana otomobil pazar1 gegen yilin ayn1 donemine gore %1
biiytliyerek 675.273 adet oldu.

Yilbasindan bu yana, otomobil pazarinda ortalama emisyon degerlerine gore en yiiksek paya %26,5
pay ve 178.675 adet ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller sahip oldu.

Eyliil sonu itibariyle otomobil pazarmin %86,6’sin1 vergi oranlart diisiik olan A, B ve C
segmentlerinde yer alan araglar olusturdu. Segmentlere gore degerlendirildiginde, en yiiksek satig
adedine %55,5 pay alan C segmenti ulasti. Govde tiplerine gore degerlendirildiginde ise en ¢ok
tercih edilen govde tipi %55,9 pay ile SUV, %25,9 pay ile Sedan otomobiller oldu.

Toplam Otomobil Satislan

Ayhk

2022 2023 2024 -
Deg.

Ocak ' 35.358 | 29.020 : 37.288 : 64.041 | -%649,3 : %71,7
Subat | 44.749 ! 37.641 ! 58.907 ! 82277 | %285 | 9%39,7
Mart | 76.357 | 50.173 | 79.226 | 87.071 %5,8 | 99,9
Nisan | 48.375 | 45564 | 77.398 | 61.448 | -%29.4 | -2620,6
Mayis : 43.138 : 51.750 | 87.418 | 80.260 %30,6 | -%8,2
Haziran ; 62.348 : 64.134 : 91.135 : 87.858 %9,5  -%3,6
Temmuz; 36.311 : 41.031 | 87.416 | 73.396 | -2616,5 | -%16,0
Agustos | 44.756 | 35.230 | 69.131 | 69.288 -%65,6 | 90,2
Eyliil | 43.408 | 44.681 ; 78.971 ; 69.634 %0,5 | -%11,8
Ekim i40'512 i47'440 | 82.611 | |

Kasim | 42.982 | 59.222 . 91.424 . :

Arahk | 43.559 | 86.774 |l126.416 | !

Toplam |561.853 |592.660 |967.341 [675.273 | 9%1,3

Kaynak: Otomotiv Distrib titbrleri Dernegi
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Toplam Otomobil ve Hafif Ticari Arac Pazan

2021 2022 2023 2024 Aylik
Deg.
Ocak l 13,728 | 38.131 : 50.8094 : 79.701 -2649.,8 ! 2656,6
ubat | s8.504 | a9.652 | 81.14a8 !105.990 2633,0 | 9630.6
$ L] L] L]

Mart l 96.4a28 | 6a.267 | 103.929 | 109.828 23,6 | 965,7
Nisan ' 61.488 ! 60.035 | 97.679 | 75.919 -2630,9 | -2622.,3
| i I I I
Mayis : 54.734 : 65.167 | 111.556 i100_305 2632,1 | -2610,1
Haziran ; 79.819 . 80.652 :112.163 :106.238 265,9 : -265,3
Temmuz; 47.849 ' 52.206 l 113.959 | 94.037 -2611,5 | -9617,5
Agustos | 58.454 | 48.336 | 89.454 | 90.134 -2%64.,2 | 90,8
Eyliil | 57.141 ; 62.084 | 96.793 ;| 87.740 -%2,7 § -9%9.,4

Ekim | 56.746 | 65.222 ! 101.367 L
Kasim | 60.216 | 82.311 ' 115.040 ' '
Arahk | 62.243 115.220 ! 158.653 | I
Toplam [737.350 |783.283 |1.232.635 | 849.892 | -2¢0,9

Toplam Yerli Otomobil ve Hafif Tic. Arac

2021 2022 2023 2024 Ayhik
Deg.-
Ocak | 16.502 | 17.317 ; 17.363 ; 27.602 -2649.,9 1 959,0
Subat | 26.441 | 20.894 : 35.203 ! 34.093 2%23,5 ! -263.,2
Mart | 40.288 | 25.191 | a2.112 | 33.060 -263,0 | -2%021,5
Nisan | 26.255 | 27.291 | 36.312 | 22.700 -9631,3 | -9637,5
Mayis | 23.922 | 25,911 | 38.621 | 29.272 2629,0 | -%24,2
Haziran | 35.7125 | 38.877 | 42 554 | 30.864 265,4 | -2627.5
Temmuz! 20.062 | 24845 : 35.1263 ! 23.201 -2624,8 | -2634,0
Agustos | 26.765 | 18.235 | 21263 | 22574 ~%2,7 | 96,2
Eyiil l 24248 ! 27.439 | 33.205 | 25.033 2610,9 | -2624,6
Ekim : 25.997 : 28.602 | 37.604 | i
Kasim i 25.270 i 33.386 | 39.358 | |
Aralhik 1 32.163 ! 55.240 : 55.139 :
Toplam !323.627 :343.228 , 433.897 , 248.399 | -9617,7

Toplam ithal Otomobil ve Hafif Tic. Arac

2021 2022 2023 2024 Aylik M
Deg. Deg.-

Ocak i 27.226 . 20.814 | 33.531 | 52.099 -9649,7 | 2655,4
Subat ' 32.063 . 28.758 | 45945 | 71.897 2638,0 : %256,5
Mart ' 56.140 ! 30.076 ! 61.817 ! 76.768 2%6,8 | %242
Nisan l 35.233 | 32.744 | 61.367 | 53.219 -9630,7 | -9613,3
Mawis l 30.813 ! 39.256 i\ 72.935 | 71.033 %33,5 | -262,6
Haziran | 44.104 ! 41775 | 69.609 : 75.374 26,1 | 968,3
Temmuz: 27.787 : 27.361 ' 78.796 ' 70.836 -966,0 ' -9610,1
Agustos | 31.689 ; 30.101 Il 68.191 | 67.560 -2%%4.,6 | -900,9
Eyliil i 32.893 & 34.645 | 63.588 | 62.707 -267.2 | -%21.,4
Ekim i 30.749 : 36.620 | 63.763 | |

Kasim | 34.946 ; 48.925 : 75.682 :

Arahk | 30.080 | 59.980 | 103.514 ! !
Toplam [413.723 ;440.055 | 798.738 |1 601.493 | 03,2

Kaynak: Otormotiv Distrib dtbrieri Dernegi
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Aerosol Yurtdisi ve Ulkemiz Trendleri,

Diinya Aerosol ithalat

Diinya Aerosol ithalat: ve Tiirkiye ihracati
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Sekil 1 Kaynak: Aerosol Sanayicileri Dernedi 2025 Yayinlari

Diinya aerosol ithalati son 10 yilin en yiiksek seviyesine 2023 yilinda yaklagik 21 milyar USD ile
ulagmistir. Son 10 yilda dalgali bir grafik gosteren diinya aerosol ithalatinda 2013 - 2023 yillar
arasinda %21,4 oraninda artis yasanmistir. Son 5 yillik donemde ise bu artis oranm1 %13,7 olarak
gerceklesmistir.

2023 Ulkeler Bazinda Diinya Aerosol ithalati

Brezilya
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2022 yili ithalat verileri iilkeler bazinda incelendiginde en biiyiik ithalat %8 ile Brezilya ve %7 ile
Amerika Birlesik Devletleri tarafindan gergeklestirilmistir. ithalatta ilk 5 iilkenin toplam pazar pay1 %27
oldugu diisiiniiliirse ithalatin homojen bir dagilim gésterdigi s6ylenebilir.

Diinya Aerosol ithalati Uriinler Bazinda Yillara Gére ve 2023 yili Rakamlari
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Diinya Aerosol ithalatinda 2023 yilinda en biiylik pay1 +49,52 ile 380891; bocek ilact tiriinleri
almasina ragmen (10,5 Milyar Usd) %S5,5 oraninda diisiis gerceklesmistir. Ikinci sirada yer alan 330720;
Deodorant grubunun pay1 ise %23,1 diizeyindedir. Toplam 8 iiriin grubundan Deodorantlar (%17,5), Sag
Spreyleri (%21,1), mobilya spreyleri (%4,2) ve ¢ekmak gazi (%11,6) 2022 yilina gére 2023 yilinda artis
gosteren {iriin gruplaridir.
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Tiirkiye Aerosol sektorii ihracat1 2024 yilinda 468 Milyon USD olarak gergeklesmis ve 2023 ihracat
rakamina gore %>5,6 artis gostermistir. Son 4 yildaki artigla birlikte 2025 yilinda ihracatimizin geliserek
525 Milyon USD yi gecmesi hedeflenmektedir.

2024 Tiirk Aerosol ihracatinin Ulkeler Bazinda

Dagilim IRAK
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7%
A.B.D.
7%
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5%

2024 yilinda Irak, Tiirk Aerosol Sektorii ihracatinda %8 pay ve 37,4 Milyon Usd ile ilk sirada, Rusya
ise %8 pay ve 35,8 Milyon Usd ile ikinci sirada yer almaktadir. Irak ve Rusya’y1 %7 ve 32,8 Milyon Usd
ile Hollanda takip etmektedir. ilk 5 sirada bulunan iilkelere ihracatimz, toplam ihracatin %35 ini
kapsamaktadir. 2023 yilinda ilk 5 iilke ihracatinin toplam ihracata orani ise %34 tiir. 2023 yilinda 3.sirada
bulunan Irak, 2024 yilinda ilk yiikselmis, ABD ise 30,4 Milyon Usd ile 6.siradan 4.siraya yiikselmistir.
Hollanda 2.siradan 3.siraya gerilemistir. Rusya 1.siradan 2. Siraya gerilemistir. Romanya son iki senede
5. Siradaki yerini korumustur.

14.1. Gelismeler, Tegviklerden Yararlanma Durumu, Yararlamildi Ise Ne Olgiide
Gergeklestigi

07.04.2022 yilinda Bahadir Kimya, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 535194 belge numarali
yatirim tesvik belgesi ile 11.430.254-TL / 689.287-USD tutarinda makine ekipman-techizat yatirimina
baslamustir. flgili yatirim ile tam otomasyon sisteminde iyilestirmeler ile tam otomatik dolum makineleri,
Otomatik kolileme makinesi, Forklift alimlarinin yaninda 2.140.000-TL/129.050-USD tutarinda Uretim
otomasyon yazilimi da dahil edilerek tliretim sistemi tamamen giincellenmis, daha seri ve hizli {iretime
gecilmistir.

19.11.2022 tarihinde sirket 1.394.587-TL/84.098-USD tutarinda Uretim Y&netimi ve personel
islem/takip kontrolii yazilim sistemi yatirimlar1 yaparak giincellenen otomasyon sistemi, AR-GE
calismalar1 ve artan iiretim kapasitesi dogrultusunda, daha seri liretim, yeni ve yenilikei lirlinler gelistirme
amacini on plana ¢ikarmistir.

15.06.2023 tarihinde Bahadir Kimya, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 554886 belge numarali
yatirim tesvik belgesi ile 6.248.059-TL/262.570-USD tutarinda 400kWe/500kwp kurulu giiciinde GES
projesine baslanmistir. 2023 yili Agustos ay1 itibariyla GES faaliyete baglamistir ve Enerjisa Baskent
Elektrik Perakende Satis A.S.’ye fatura kesilmektedir. Ilgili proje ile sirket tiikketime s6z konusu elektrik
harcamasinin tamamini liretmekte ayrica fazla olan tiretimleri dogrultusunda fazladan gelir saglamaktadir.
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Bahadir Kimya stirdiirebilirlik hedefleri kapsaminda gelecek nesillere yesil ve temiz bir diinya birakma
sorumluluklarini yapilan GES yatirimi, ¢alisma bilinci dogrultusunda yerine getirmektedir.

07.02.2025 tarihinde Sirket’in mevcut 535194 sayil1 07.04.2022 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan alinan yatirim tesvik belgesine ile 16.600.000-TL tutarinda yeni makine ve ekipman
tesviki alinmistir. Sirket yeni yatirimi ile yatirim tesvik belge toplam tutar1 29.100.000-TL'ye ulagmuistir.
(Yatirim tesvik kapsaminda Vergi indirimi (%70 YKO %30) Sigorta Primi isveren Hissesi (6 Y11) KDV
istisnasi ve Faiz Destegi muafiyeti unsurlarindan yararlanilacaktir.)

15. Yénetim Orgam Uyeleri Huzur Hakka, Ucret, Prim ve Ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutarlar:

1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasi Yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur hakki olarak
2.288.804,00 TL’6deme yapilmuistir.

16. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Verilen Odenekler Yolculuk,
Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin
Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

Faalliyet donemi igerisinde Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Y 6neticilere huzur hakki, {icret
O0demeleri disinda ayrica 6deme yapilmamaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi’nde yazili Y onetici
Sorumluluk Sigortas1 yaptirilmasi konusunda goriigmeler yapilmaktadir.

17. Dénem Icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Donem i¢inde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

18. Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle Ilgili Olarak; Grubun I¢ Denetim, I¢
Kontrol ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarma Iliskin Aciklamalar ve Yonetim Orgam
Goriisii

Sirket Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-17-1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Yatirimer iliskiler
Boliimii kurulmast baghigr altinda aciklanan “6 Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada
islem gormeye baslamast igcin Kurula basvuran/basvurulan ortakliklarin, bu madde kapsamindaki
viikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islem gormeye baslamast tarihinden itibaren alti ay igerisinde
yerine getirmeleri gerekir.” Hilkmii geregince Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
rapor donemi igerisinde kurulmamaistir. Ayrica ortaklik biinyesi disinda Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu
tarafindan finansal tablolar1 bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.

19. Sirket’in Dogrudan ve Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Rapor donemi 01.01.2024-31.12.2024 tarihlerinde Sirketimizin herhangi bir istiraki
bulunmamaktadir.

Sirketimiz, bilango tarihinden sonra 26.02.2025 tarihinde SBT Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin %49 una ortak olmustur. Giincelde istiraki SBT Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir.

20. Sirket’in Tktisap Ettigi Paylarina Iliskin Bilgiler
Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

21. Faaliyet Dénemi icinde Yapilan Bagimsiz Denetim Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine Iliskin A¢iklamalar

Faaliyet dénemi iginde bagimsiz denetim harici 6zel denetim yapilmamistir,0.T.V iadelerine
iliskin 01.01.2024-30.06.2024 donemi ile 30.06.2024- 31.12.2024 donemleri i¢in kamu denetimi devam
etmektedir.
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22. Grup Aleyhine Ac¢ilan ve Grup’un Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket’in asagida verilen davalar faaliyetleri {izerinde olumsuz bir etkisi bulunmamaktadir.

DEVETRIEL] ] TL Tutar
Sirket Tarafindan Acilan Icra Takipleri 35 1.604.619,17
Sirket Aleyhine Agilan Icra Takipleri 1
269.040,00
Sirket Tarafindan Acilan Davalar 1
532.378,67

fcra Tutar

Dosya No Icra Miidiirligii Borg¢lusu (TL)
2021/7788 K1r1.1.(k?IeHIVc"ra Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret A.S - 269.040,00
Midiirligi
Ankara Bati fcra .
2022/3191 Midiirliigi Gergek Kisi Cek 97.330,00
Ankara 2.Genel . .. Cari
2023/138441 fera Miidirliig Tiizel Kisi Hesap 5.413,79
Ankara 2.Genel . . Cari
2023/138442 fora Miidiirliig Tiizel Kisi Hesap 63.107,11
Ankara 2.Genel .. .. Cari
2023/138443 fera Mii diirligii Tiizel Kisi Hesap 7.264,58
Ankara 2.Genel .. Cari
2023/138444 fora Miidiirliig Gergek Kisi Hesap 2.921,19
2023/138445 | ‘Ankara 2.Genel Tiizel Kisi Cari 46.510,63
Icra Mudiirliiga Hesap
Ankara 2.Genel .. .. Cari
2023/138446 fera Miidiirliigii Tiizel Kisi Hesap 29.799,63
Ankara 2.Genel .. .. Cari
2023/138447 fera Mii diirligii Tiizel Kisi Hesap 66.108,30
2023/13844g | Ankara2.Genel Tiizel Kisi Cari 265.531,33
Icra Mudiirliiga Hesap
2023/138449 | Ankara2.Genel Tiizel Kisi Cari 4.535,07
Icra Miidirligi Hesap
Ankara 2.Genel .. . Cari
2023/138450 fera Miidiirliig Tiizel Kisi Hesap 1.931,01
Ankara 2.Genel .. .. Cari
2023/138451 fera Midirliigi Tiizel Kisi Hesap 5.802,71
2023/138452 | Ankara 2.Genel Tiizel Kisi Cari 226.086,52
Icra Mudiirliiga Hesap
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20231138453 | Ankara 2.Genel Tiizel Kisi Cari 13.761,56
Icra Midiirliiga Hesap
2023138455 | Ankara 2.Genel Tiizel Kisi Cari 25.000,00
Icra Miidiirliigii Hesap
Ankara 2.Genel . .. Cari
2023/138456 fera Midiirliigi Tiizel Kisi Hesap 3.168,08
2023/138457 | ‘\nkara 2.Genel Tiizel Kisi Cari 11.703,24
Icra Midiirliiga Hesap
Ankara 2.Genel . .. Cari
2023/138458 fera Mi diirligii Tiizel Kisi Hesap 3.770,76
2023/138474 | Ankara 2.Genel Tiizel Kisi cari 83.281,46
Icra Miidiirliigii Hesap
2023/138459 | Ankara 2.Genel Tiizel Kisi Cari 20.228,04
Icra Mudiirliigi Hesap
2023/138460 | Ankara2.Genel Tiizel Kisi Cari 11.101,33
Icra Midiirligi Hesap
Ankara 2.Genel .. .. Cari
2022/88039 icra Midiirliigi Tiizel Kisi Hesap 7.015,24
Istanbul Anadolu 2 . .. Cari
2023/8728 icra Midiirliigi Tiizel Kisi Hesap 1.642,20
2023/138462 | Ankara 2.Genel Tiizel Kisi Cari 127.018,36
Icra Midiirligi Hesap
Ankara 2.Genel .. Cari
2023/138463 icra Miidiirligii Gergek Kisi Hesap 10.210,97
Ankara 2.Genel .. .. Cari
2023/138464 icra Midiirliigi Tiizel Kisi Hesap 20.947,18
2023/138465 | Ankara2.Genel Tiizel Kisi Cari 134.965,61
Icra Midiirligi Hesap
2023/138467 | Ankara 2.Genel Tiizel Kisi Cari 27.483,20
Icra Mudiirliigi Hesap
Ankara 2.Genel .. .. Cari
2023/138468 icra Midiirliigi Tiizel Kisi Hesap 11.999,40
Ankara 2.Genel .. .. Cari
2023/138469 icra Midiirligi Tiizel Kisi Hesap 66.442,32
Ankara 2.Genel . .. Cari
2023/138470 fera Miidiirliigii Tiizel Kisi Hesap 9.435,92
Ankara 2.Genel . .. Cari
2023/138471 fora Miidiirliigii Tiizel Kisi Hesap 2.622,78
Ankara 2.Genel .. .. Cari
2023/138472 fera Mii diirligi Tiizel Kisi Hesap 3.384,89
Ankara 2.Genel . Cari
2023/13847 . Tiizel Ki 70,12
023/138473 fcra Miidiirliigii tzel sl Hesap 870,
2023/3348 femir 17. Tera Tiizel Kisi Cari 186.224,64
Miidiirliigii ; Hesap o
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Sirket’in Taraf Oldugu Davalar1 Gosterir Tablo

D D Tut
Dosya No Mahkeme ave ava At
Konusu
2024/100 | Kirikkale 2.is Iscilik 113.515,97 i Bahadw
Esas Mahkemesi Alacaklari o Gergek Kisi Kimya Sanayi | Derdest
(Simdilik) ve Ticaret A.S

2021/278 K1r1-kkale 3. Menf.l Baha<.11r Kimya

Asliye Hukuk Tespit 532.378,67 Sanayi ve | . . Derdest
Esas . . Tiizel Kisi

Mahkemesi Davasi Ticaret A.S

23. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin A¢iklamalar

Faaliyet donemi i¢inde bulunmamaktadir.

24. Mliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

Raporlama tarihi itibariyla iligkili taraflarla ilgili islemlere ait detaylar agagidaki gibidir:

Doénen Varhklar 31.12.2024 31.12.2023
Ticari Alacaklar 2.486.839 2.340.397
SB Madeni Yag. Ltd. Sti. 2.409.412 2.340.397
Bahadwr Oto Ltd. Sti. 77.427 -
Pesin Odenmis Giderler - 253
Bahadwr Oto Ltd. Sti. - 253
Toplam 2.486.839 2.340.650
Kisa Vadeli Borg¢lar 31.12.2024 31.12.2023
Ticari Borglar 37.788 33.193
Bahadir Oto Ltd. Sti. 37.788 33.193
Toplam 37.788 33.193
1.01.2024 1.01.2023

31.12.2024 31.12.2023

Mal ve Hizmet Satislan 69.210 39 371.319
SB Madeni Yag. Ltd. Sti. - 39.371.319
Bahadwr Grup Ltd. Sti. 69.210 -
Faaliyet Giderleri (28.771) (230.096)
Bahadw Oto Ltd. Sti. (28.771) (230.096)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler 25.413 23.097
SB Madeni Yag. Ltd. Sti. 12.707 5.198
Bahadw Grup Ltd. Sti. 12.706 17.899
Diger Gelir/Giderler - 12.550
SB Madeni Yag. Ltd. Sti. - 12.550
Toplam 65.852 39.176.870
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