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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCIi GORUSU

Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na
Goriis

Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliginin (Grup) 1 Ocak-31 Aralik 2025
hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine

iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y 6netim
Kurulunun Grubun durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi

yansitmaktadir.
Goriisiin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 bdliimiinde
ayrintili bir sekilde a¢iklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inantyoruz.
Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grubun 1 Ocak-31 Aralik 2025, hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 9 Mart 2026

tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
Yénetim Kurulu'nun Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, TTK’nin 514 ve 516°’nc1 maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar,
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b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda

finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.

Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu

konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,

c¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir;

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
— Grubun arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

— Yonetim kurulu {iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
O0denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri

teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil

mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢cer¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Ynetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grubun denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriisiimiizli igeren bir rapor diizenlemektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uy gun olarak
yiritilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair

makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Harun Aktas’tir.
9 Mart 2026, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

A Member of Nexia International

Sorumlu Denet¢i, YMM

Harun Aktas
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BAHADIR KiMYA SAN. VE TiC. A.S.
01.01.2025-31.12.2025 Tarihleri Arasi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1. Hazirlanma Esaslari

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde
yayinlanan Seri [1-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi
hazirlanmustir.

2. Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeleri, Iletisim Bilgileri

Sirketimizin ticaret unvani Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., Ticaret Sicil numarast 363
Yahsihan’dir.

Sirketimizin iletisim Bilgileri:

- Web adresi : www.bahadirkimya.com.tr

- Adres : Hacibali K&yt Hacibaliosb Mevkii 2.Sk. No:22 Yahsihan Kirikkale
- Telefon :4+90 ( 318) 666 28 88-89

- E-Posta : yatirimei.iliskileri@bahadirkimya.com.tr

3. Organizasyon Yapisi

Yonotim Kurulu
Baskamn

Yoneticli Asistan

1 1
Insan Kaynaklian Finans vo Mali Satis vo Pazaris 8 Fabrika Kalite Guvence
Muduru Islor MOaura MUGdOra MUdGrU MOdGrG

Idari lylor

atViuhaseboe Mudury
Muoduru

Satin Alma Uretim

MudGrQ MOdUry

Bakim Onanm
MOSOro

Finans Depo ve Sevikiyat
MOdGru Modura

4.Sirket’in Sermaye ve Ortakhk Yapisi ile Bunlara Iliskin Hesap Donemindeki Degisiklikler
ve imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirketimizin 17/07/2024 tarih 11123 sayili TTSG ile 24.05.2024 tarih 2024/05 say1l1 Y onetim Kurulu
Kararmin tasdiki (T.T.K. 461. Madde kapsaminda hazirlanan raporun kabulii) yapilmistir.

Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanarak, nakit sermaye arttirimi yapma karar1 almis olmasi nedeni ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun
461. Maddesi uyarinca yeni pay alma haklarimin tamamen kisitlanmasmin gerekgelerini, yeni
paylarinin primli ¢ikarilmasinin sebeplerini ve primin nasil hesaplandigini agiklayan “Mevcut
Ortaklarin Yeni Pay Alma Haklarinin Tamamen Kisitlanarak Sermaye Artis1 Yapilmasi ve Paylarin
Halka Arz Yoluyla Satisinin Yapilacak Olmasi Nedeni Ile TTK 461. Maddesi” tescil ve ilan1
yapilmistir.

Texnol )
Bilgl Teknolojllori

MOAGrO
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01.01.2025-31.12.2025 Tarihleri Aras1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

23/07/2024 tarih 429 sayili TTSG ile 24/05/2024 tarih ve 2024/02 sayili yonetim kurulu karari
dogrultusunda Sirket’in kayitli sermaye tavan1 225.000.000 TL (ikiyiizyirmibesmilyonTiirkLiras1)
olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 225.000.000 adet paya boliinmiistiir.

-45.000.000-TL tuarindaki ¢ikarilmis sermayesi, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
tamamen kisitlanmasi suretiyle, 10.000.000-TL tutarinda arttirilarak  55.000.000-TL’ye
¢ikarilmasina

-Arttirilmasina karar verilen herbiri 1 TL nominal degerli toplam 10.000.000-TL nominal degerli
paylarin tamaminin tamamnin (B) Grubu pay olarak ihrag¢ edilmesine

-Serkan Bahadir’in sirket sermayesinde sahip oldugu 6.000.000-TL nominal degerli (b) Grubu
paylarin sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde halka arz edilmesine

-Halka arza aracilik ve liderlik i¢in Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. nin yetkilendirilmesine ve
gerekli sozlesmelerin imzalanmasina

-Halka arzin, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Tera Yatirirm Menkul
Degerler A.S. liderliginde Sabit Fiyatla Talep Toplama Y&ntemiyle Satis yontemi ve En lyi Gayret
Aracilig1 esasiyla yapilmasina

- Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda bulunacak
fiyatin halka arz fiyat1 olarak kabul edilmesine, s6z konusu halka arz satis fiyatinin tasarruf
sahiplerine satis duyurusu ile kauya duyurulmasina,

-Sirket paylarmin Borsa Istanbul A.S. de islem gormeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye arttirimi yapilmayacagi ve dolagimdaki pay
miktarinin bu suretle arttirilmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satig veya halka ar yapilmayacagi ve
dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi bir bagka karar alinmayacagi, bu
siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagina dair ya da dolasimdaki pay miktarinin
artmast neticesini doguracak herhangi baska bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagi
hususlarinda gerekli taahhiitlerin verilmesine,

-16.000.000-TL nominal degerli (B) Grubu paylarin halka arz1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa
Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve ilgili diger
kurumlar nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasi

-Gerekli diger islemlerin yapilmasi SPK, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve diger kurumlar tarafindan talep edilecek beyanlarin,
halka arz kapsamindaki gerekli sozlesmelerin ve ilgili diger belgelerin imzalanmasi i¢in Serkan
Bahadir’in miinferiden atacagi imza ile Sirket’i temsil konusunda yetkilendirilmesine karar
verilmistir.

08/08/2024 tarih 11139 sayili TTSG ile Sirket paylarinin halka arz edilmesine iligskin izahname ve

eklerinin; Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Halka arza satisa aracilik eden Tera Yatirim
Menkul Degerler A.$.’nin internet sitesinde ve sirketin resmi internet sitesi olan
(www.bahadirkimya.com.tr) adresinde yayimlandiginin tescil islemi yapilmistir.

26/08/2024 tarith 11151 sayilh TTSG ile Sirket sermayesinin arttiriminin tamamlanmasi
gerceklesmistir.

-Sirket’in kayith sermaye tavani 225.000.000,00 TL (iki yiiz yirmi bes milyon Tiirk Lirasi) olup,
her biri 1 (Bir) Tiirk Liras1 itibari degerde 225.000.000 adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, [2024-2028] yillar1 (5 y1l)
icin gegerlidir. [2028] y1l1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamais olsa dahi, izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢cin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes)
yil1 gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
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Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 55.000.000 TL (Ellibes Milyon Tiirk Liras1) kiymetinde olup tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye 1,00 TL (bir Tiirk Lirasi) itibari degerde
55.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 9.000.000 (Dokuz Milyon) adedi nama yazili (A)
Grubu ve 46.000.0000 (Kirk Altt Milyon) adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. (A) Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylarin hicbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesme’nin ilgili
yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siirlandirilmasi ile nominal degerinin lizerinde pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkin1 kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri gercevesinde
artirilabilir.

Sermaye artinmlarinda Yonetim Kurulunca aksi kararlagtirllmadikga, her grup kendi grubundan
riichan hakki kullanir. Yeni pay cikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise
(A) Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmig sermaye igindeki oran1 muhafaza edilir ve yapilacak
sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B)
Grubu paylar ihrag, edilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin
yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (B) Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, cikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 55.000.000 adet paya ayrilmis, toplam
55.000.000,00 Tiirk Liras1 degerindedir. Bu paylarin 9.000.000 adedi nama ve 46.000.000 adedi
hamiline yazilidir.

Onceki sermaye olan 45.000.000,00 (kirkbesmilyon) TL’nin tamami Odenmistir. Sirket,

26.04.2024 tarih 11070 TTSG’ye gore kayith sermaye sistemine gegis yapmistir ve buna iliskin ilan
26.04.2024 tarihli ve 11070say1lt TTSG’de yayimlanmistir.
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Rapor donemi igerisinde sirket Yonetim Kurulu iiyelerinden,

- Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Sezai Bahadir, A grubu 450.000 adet payminin tamamin1
borsa disinda Serkan BAHADIR’a satmistir. Ayrica rapor donemi igerisinde 1.669.000 adet B
grubu hisesini satmis olup toplam pay orani, 131.000 adet B tipi paya karsilik %0,24 seviyesine
gelmistir.

- Yonetim Kurulu Bagkani1 Serkan Bahadir, 06.10.2025-31.10.2025 tarihleri arasinda 1.639.000
adet B tipi hissesini satmustir. 03/11/2025 tarihinde ise satilabilir 3.850.000 adet B tipi
hissesinden 350.270 adet hissesini satarak rapor tarihi i¢irisinde toplamda 1.989.270 adet B
grubu paymi borsada satis islemi yapmustir. Islemler neticesinde 26.210.730 adet B grubu payi
kalmustir.

- Yine rapor donemi igerisinde Serkan Bahadir 450.000 adet A tipi hisseyi Sezai Bahadir’dan
borsa disinda satin alarak A tipi hisse adedini 9.000.000 adede yiikselmistir. Sirketteki toplam
pay orani %64.02 seviyesine gelmistir.

Sirketin Sermaye Yapisi karsilastirmali olarak asagida verilmistir.

31.12.2025 31.12.2024
Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1
. Pay Oran Pay Oran
Adi-Soyadi / Unvani Tutar (TL) Grubu (%) Tutar (TL) Grubu (%)
9.000.000f A 16,36 8.550.000 A 15,55
Serkan BAHADIR
26.210.730| B 47,66 28.200.000 B 51,27
. of A 0 450.000 A 0,82
Sezai BAHADIR
131.000f B 0,24 1800000,00 B 3,27
Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.(*) 1.100.000( B 2,00 0,00 B 0,00
Halka Ag¢ik Kismi (¥) 18.558.270( B 33,74 16.000.000 B 29,09
9.000.000( A 16,36 9.000.000 A 16,37
TOPLAM 46.000.000| B 83,64 46.000.000 B 83,63
55.000.000| A+B |100,00 55.000.000| A+B 100,00

*Sirket tarafindan aciklanan geri alum programi kapsaminda alinan paylari gostermektedir. .
**Sirket paylari yayn tarihi itibari ile %35,74 olan 19.658.270 TL nominal tutar: Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da Islem gormektedir.

S. Raporun Dénemi, Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve
Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Simirlary, Bu Gorevlerin Siireleri

Sirket 5 gercek kisiden olusan Yonetim Kuruluna sahiptir. Yonetim Kurulu Uyeleri 14.01.2025
tarihli 2025/03 numarali Yonetim Kurulu karar1 ve 10.02.2025 tarihli yapilan Olaganiistii Genel
Kurul dogrultusunda Sirket 3 adet gercek kisinin temsil yetkisi verilmis olup 2 adet bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri vardir. Yonetim Kurulu iiyeliklerine iliskin genel kurul kararlari
14.02.2025 tarih 11272 say1 ile Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Yonetim Kurulu
tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana Sézlesmesi’nin 8’inci ve 9’uncu maddelerinde
belirtilen yetkilere sahiptir.
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Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Siiresi

Serkan BAHADIR Yon. Krl. Bsk. e

Vo o o v
Sezgin BAHADIR Yén. Krl.Uyesi oP 1€ 2 TILsureyle gorev yapmax
Erol DEMIR Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi izere secilmigtir. Gorev  bitis  siiresi
Mehmet Emin HAYVACI Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi 10.02.2028"dir,

Yénetim Kurulu Komitelerine Iliskin Bilgiler

irket Biinyesinde Olusturulan ..
S . y d Uyeler
Komiteler
Denetimden Sorumlu Komite Erol DEMIR Mehmet Emin HAYVACI
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Erol DEMIR Mehmet Emin HAYVACI
Kurumsal Yo6netim Komitesi, Erol DEMIR Mehmet Emin HAYVACI | isa GOCER
Stirdiirtilebilirlik Komitesi Sezai BAHADIR | Alper TAHTALIOGLU

6. Finansal Tablolar

VARLIKLAR Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 69.218.060 78.015.517
Finansal Yatirimlar 4 132.613.884 519.819.917
Ticari Alacaklar 350.540.853 353.251.634
Liskili Taraflar 26 256.275 3.255.081
Diger Taraflar 350.284.578 349.996.553
Diger Alacaklar 227.106.864 1.285.165
Stoklar 57.317.890 93.165.020
Pesin Odenmis Giderler 80.697.653 1.891.438
iskili Taraflar 26 56.825.263 -
Diger Taraflar 9 23.872.390 1.891.438
Diger Donen Varliklar 14 3.634.332 259.611
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 921.129.536 1.047.688.302
Duran Varhklar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 13 89.921.241 -
Yatirnrm Amach Gayrimenkuller 10 41.250.000 41.060.050
Maddi Duran Varliklar 11 373.146.134 608.498.735
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 - 32.030.294
Pesin Odenmis Giderler 9 - 13.412.723
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 504.317.375 695.001.802

TOPLAM VARLIKLAR

1.425.446.911

1.742.690.104
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KAYNAKLAR Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5 10.000.000 -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 2.693.340 4.728.815
Diger Finansal Yikimliiliikler 5 15.222.904 8.591.407
Kredi Karti Bor¢lari 5 15.222.904 8.591.407
Ticari Borglar 6 53.443.826 82.350.122
Liskili Taraflar 26 12.672 49.462
Diger Taraflar 6 53.431.154 82.300.660
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 865.314 955.328
Ertelenmis Gelirler 9 21.529.746 19.547.259
Dénem Kari Vergi Yikiimliligi 17 786.305 11.051.286
Kisa Vadeli Kargiliklar 16 1.009.154 853.758
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsilidar 16 1.009.154 853.758
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14 7.337.554 10.737.876
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 112.888.143 138.815.851
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Karsiliklar 16 8.652.678 6.791.479
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsilidar 16 8.652.678 6.791.479
Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 17 91.674.420 77.960.314
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 100.327.098 84.751.793
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 19 55.000.000 55.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 19 209.768.183 209.768.183
Geri Alinmig Paylar (-) (61.109.670) -
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 684.166.510 684.166.510
g:{isflz}r/zz éadr;rl(:)Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli 19 357385333 281492 463
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 19 78.840.118 14.784.037
Yasal Yedekler 19 78.840.118 14.784.037
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 19 162.552.678 261.419.390
Net Dénem Kari/Zarar1 (274.371.482) 12.491.877

TOPLAM OZKAYNAKLAR

1.212.231.670

1.519.122.460

TOPLAM KAYNAKLAR

1.425.446.911

1.742.690.104
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Gelir Tablosu

01.01.2025 01.01.2024
Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 20 979.867.542 860.410.115
Satislarin Maliyeti (-) 20 (826.430.096) (702.098.534)
BRUT KAR (ZARAR) 153.437.446 158.311.581
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (37.214.654) (29.490.442)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (17.905.805) (18.074.464)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 14.622.329 7.286.779
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (5.768.301) (3.936.445)
Diger Kay1p / Kazang 22 (212.037.384) -
Yangindan Kaynakli Kayiplar (436.169.039) -
Yangindan Kaynakl Kazanglar 224.131.655 -
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (104.866.369) 114.097.009
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 84.244.681 86.967.131
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (13.905.535) (10.243.669)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglar1 (Zararlari) ve
Deger Diisiikliigii Zararlarinim Iptalleri 6 (835.280) (1.319.704)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar 13 19.921.241 )
FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) (15.441.262) 189.500.767
Finansman Giderleri 24 (5.998.914) (21.522.722)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) 25 (216.185.289) (131.510.102)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI (ZARARI) (237.625.465) 36.467.943
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (36.746.017) (23.976.066)
Dénem Vergi Gideri/Geliri 17 (23.446.692) (26.557.362)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 17 (13.299.325) 2.581.296
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (274.371.482) 12.491.877
DONEM KARI (ZARARI) (274.371.482) 12.491.877
Hisse Basina Kazang 19 4,99) 0,23
01.01.2025 01.01.2024
DIGER KAPSAMLI GELiRLER Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 19 75.892.870 (1.167.032)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 94.318.745 -
Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Ol¢iim Kazanglar: (Kayiplari) 535.018 (1.458.790)
Madc?i Du.rc.m Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislary), (18.863.749) i
Vergi Etkisi )
Tanlr.nlanfng Fayda Planlar: Yeniden Ol¢iim Kazanglart (Kayiplari), (97.144) 297 758
Vergi Etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIiR 75.892.870 (1.167.032)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR (198.478.612) 11.324.845
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Finansal Tablolarin dipnot detaylaria bagimsiz denetim raporunda yer verilmistir.

Satislar ve Satislarin Maliyeti

Satiglarin Maliyeti (826.430.096) (702.098.534)
Briit Satis Kar1 153.437.446 158.311.581
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

URETIM MALIYETI
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 761.447.599 656.652.788
Direkt Is¢ilik Giderleri 44.704.256 29.309.417
Genel Uretim Giderleri 20.278.241 16.136.329
Malzeme Giderleri 2.106.872 998.665
Bakim Onarim Giderleri 2.534.024 1.924.785
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri 177.904 303.687
Elektrik Su vb. Giderler 877.555 559.598
Uretim Giderleri - 45.778
Amortisman Giderleri 14.581.886 12.303.816
Uretilen Mamul Maliyeti 826.430.096 702.098.534
A. SATILAN MAMUL MALIYETI 826.430.096 702.098.534
SATISLARIN MALIYETI (A) 826.430.096 702.098.534

7.Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede

Meydana Gelen Onemli Degisiklikler

Sirketimizin Kirikkale OSB’de bulunan fabrikasinda 10.12.2025 nedeni heniiz belli olmayan yangin
meydana gelmis olup, can kayb1 yasanmamigtir. Konu yangin olay ile ilgili rapor donemi igerisinde
Kirikkale Cumhuriyet Bagsavciligl sorusturma baslatmis ve 06/02/2026 tarihinde takipsizlik karari
verilmistir

Mevcut durum hakkinda bilgi,

Sirketimizin Kirikkale OSB’de bir adet fabrikasi bulunmakta olup, faaliyet hacmi biiyiik 6l¢iide bu
tesis lizerinden elde edilmektedir. Yangin nedeniyle liretim faaliyetimiz asamali olarak Sirketimizin
istiraki SBT Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde devam edilmektedir.

Meydana gelen elim olay neticesinde fabrikamizda olusan maddi hasar finsansal tablolarimizda
muhasebelestirilmis olup, sigorta sirketinden 224 mio TL’lik kism1 sigortadan karsilanmistir.

Giincel durum itibari ile yangin yasanan fabrikada enkaz kaldirma islemleri ile sovtaj islemleri
tamamlanmistir. Yanan fabrikanin yeniden yapimi amaciyla fabrika kolonlari takilmis, panel
kapamalar1 yapilmaktadir. Ilgili fabrikanin 6 ay icerisinde aktif olarak {iretime baslamasi
beklenmektedir.

Yangin sonrasinda faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in iiretim istirakimiz SBT Kimya firmasinda
yiiriitiilmektedir. Biiyiime stratejimiz dogrultusunda 30/12/2025 tarihinde Kirikkale OSB bulunan
PTD Proje Danismanlik A.S. firmasi arsa ve fabrikasi ile birlikte finansal duran varlik (sirket
paylar1) ve aktifine kayitl arsa ile fabrikas1 67.577.000 TL ye satin alinmigtir.
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Faaliyetler:
Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) 5476-Kirikkale Ticaret Sicil No ile
2010 yilinda “Ay-Man Temizlik Yemek Medikal Insaat Limited Sirketi” unvaniyla Kirikkale’de
kurulmustur.

Sirket’in tinvan1 01.12.2022 tarihli 10716 sayil1 tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanarak
Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degismistir.

Sirket’in  giincel adresi: Kirikkale OSB Kizilrmak Cd. 2. SK NO:22, 71000
Hacibali/Yahsihan/Kirikkale’dir.

Sirket’in ana faaliyet konusu; Sirket, Motor yaglari, endiistriyel yaglar, disli yaglari, transmisyon
yaglari, radyator antifirizi, fren balata temizleme spreyi, sprey boya, pas sokiicii sprey, kalip ayirici,
gazalt1 kaynak spreyi, silikon, poliliretan kopiik, mastik ve gazli kutu tiretmektedir.

Sirkette 10/12/2025 tarihinde yangin meydana gelmistir Yangin sonrasinda faaliyetlerin
siirdiiriilebilmesi icin iiretim istirak SBT Kimya firmasma kaydirilmistir. Biiylime stratejisi
dogrultusunda 30/12/2025 tarihinde Kirikkale Osb bulunan PTD Proje Danismanlik A.S. firmasi
arsa ve fabrikasi ile birlikte firma alim1 67.577.000-TL ye ger¢eklemistir. Konu olay ile ilgili rapor
donemi icerisinde Kirikkale Cumhuriyet Bassavciligi sorusturma baglatmis ve 06/02/2026 tarihinde
takipsizlik karar1 verilmistir. Sigorta sirketinden yangin hasarindan kaynakli 09/03/2026 tarihinde
224 mio TL 6deme alinmustir.

8. Isletmenin Finansal Kaynaklarinin Gelisimi
Sirket’in finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket yonetimi, fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

9. Isletmenin Risk Yonetim Politikalar

Finansman i¢in kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kredi riski, faiz riski ve likidite riski olarak
ortaya cikabilmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riskinin
de takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal yonetiminde ana prensip olarak doviz pozisyon
acig1 veya fazlasi verilmemeye calisilmaktadir. Doviz cinsi agisindan varliklar ile yiikiimliilikler
arasinda uyumsuzluk olmamasina 6zen gosterilmektedir. Bankalarla bu anlayis cergevesinde
calisiilmaktadir.

Sirketimiz kredi riskini dis satislarini artirarak, satis faaliyetlerini daha genis bir alana yayarak ve
gerekli goriilen durumlarda miimkiin oldugu o6l¢lide miisterilerden nakdi ve gayrinakdi teminat
almarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Thracatin teslim ve 6deme sartlarma bagl olarak sevkiyat
etmektedir.

Sirketimiz finansal yapisini kuvvetlendirmis kredi ve faiz riskini en aza indirmis ve likiditesini
artirmistir.

10. 1 Ocak — 31 Arahk 2025 Hesap Déneminin Kapanmasindan ilgili Finansal Tablolarmm
Goriisiilecegi Yonetim Kurulu Toplanti Tarihine Kadar Gecen Siirede Meydana Gelen Onemli
Olaylar

Sirket, 23/07/2024 tarih 429 sayili TTSG ile 24/05/2024 tarih ve 2024/02 sayili yonetim kurulu
karar1 dogrultusunda Sirket’in kayith sermaye tavanina gegis yapmistir. 26/08/2024 tarih 11151
sayil1 TTSG ile Sirket sermayesinin arttiriminin tamamlanmasi ger¢eklesmistir.Sermaye arttirimi
devaminda 31/12/2024 tarihine kadar meydana gelen 6nemli olay olmamustir.

2025 yili igerisinde;

10/22



BAHADIR KiMYA SAN. VE TiC. A.S.
01.01.2025-31.12.2025 Tarihleri Aras1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

-14/01/2025 tarihli 2025/03 numarali yonetim kurulu karar1 11250 Sayili TTSG ile Genel Kurul
toplantisina ¢agri yapilmaistir.

-10/02/2025 tarihli yapilan Olaganiistii Genel Kurulu 14/02/2025 tarih ve 11272 sayilh TTSG
dogrultusunda

Yénetim Kurulu Uye adedinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye adedine gore
secim yapilmas1 ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi,

Yo6netim Kurulu tiyelerine verilecek ticretin belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi geregi sirket YoOnetim Kurulu
tarafindan hazirlanan Kar Dagitim Politikasi, Kamuoyunu Bilgilendirme Politikasi,
Ucretlendirme Politikas1 ve Bagis ve Yardim Politikasinin belirlenmesi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Genel Kurul’'un Calisma Esas ve Usulleri
Hakkindaki I¢ Yonergenin belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca 2025 faaliyet yil1 ile sinirh
olacak sekilde ara donem finansal tablolar ilizerinden nakden kar pay1 avansi dagitilmasina
iliskin Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi,

Y 6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu {iyelerine,
iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve liclincli dereceye kadar kan bagi ile bagh ve sihri
yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2024
yil1 igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
Sermaye Piyasast Kurulunun (II-17.1) sayili "Kurumsal Yonetim Tebliginin 12/4 maddesi
kapsaminda, Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

-16/07/2025 tarihli 2025/15 numarali ydonetim kurulu karari ile 23/07/2025 tarih 11377 Sayili TTSG
ile Olagan Genel Kurul toplantisina ¢agr1 yapilmis ve asagida verilen glindem maddeleri hakkinda
pa sahipleri tarafindan karar alimistir.

2024 Yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi,

2024 Mali Yilna iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,
2024 Y1l Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin 2024 yil1 faaliyet ve hesaplarindan dolayi ibra edilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan secilen bagimsiz
denetim sirketinin onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca 2024 faaliyet y1l1 karinin
dagitilmamasina iliskin Yonetim Kurulu Karariin goriisiilmesi ve onaylanmasi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 19.03.2025 tarihli ve 2025/16 sayili biilteni ile yayinlanan
"Duyuru ve Ilke Kararlar1" dikkate alinarak Sirket Yonetim Kurulu Karar ile 20.03.2025
tarihinde baglatilan geri alim programi kapsaminda yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve mevcut programin devam ettirilmesi hususunun genel kurul onayina
sunulmasina,

Sirketimiz tarafindan 2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi, Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19/5 uyarinca, 2025 yilinda yapilacak bagis ve
yardim sinirinin karara baglanmasi,
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e Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu {iyelerine,
iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve licilincli dereceye kadar kan bagi ile bagh ve sihri
yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda 2024
yilt igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

e Sermaye Piyasasi Kurulunun (II-17.1) sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12/4 maddesi
kapsaminda, Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

11. Isletmenin Gelisimi
Sirket’in kurulusundan itibaren yasanan gelismeler kronolojik siraya gore asagida siralanmistir:
» 2010’da kuruldu.

» 2013 yilinda Serkan Bahadir tarafindan Kirikkale merkezli Ay-Man Temizlik Yemek Medikal
Insaat Ltd. Sti. sirketi satin alinmis ve unvam Bahadir Kimya Uriinleri ithalat Imalat Limited
Sirketi olarak degistirilmistir.

> Kirikkale Yahsihan Organize Sanayi Bolgesinde 3.130 m? kapali alan olmak iizere toplamda
5.000 m? alandaki fabrikada madeni yag, gres, antifriz ve aerosol {iretimine baslanmustir.

» Sirket 2013 yilinda T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumundan Madeni Yag Lisans1 almistir.
» 2016 yilinda yeni fabrika yatirimlarina baglanmaistir.

» 2017 yilinda 8.640 m*’si kapali toplam 10.360 m? biiyiikliigiinde olan yeni fabrikasinda
faaliyetlerine baslamistir.

» 2018 yilinda T.C. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumundan Madeni Yag Lisansi yenilenmistir.

» 2019 yilinda Sirket’in yatirnmlari dogrultusunda 6nceden de iiretmekte oldugu Fren Balata
Temizleyicisi tirliniiniin piyasada ragbet gérmesi ve talebin artmasi dogrultusunda ilgili {iriiniin
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Kritere Uygunluk Belgesi (TSEK) alinmstir.

» 2020 yilinda Fren Hidrolik Sivisi iiretiminin ilk adimlar1 atilmistir.

» 2020 yilinda Sirket, diinya genelinde yasanan pandemi siirecinde dezenfektan tiretimine dahil
olmustur.

Sirket, 2021 yilinda “Fren Hidrolik Sivist” liretimi ¢alismalarini artirmistir.

KOSGEB Kirikkale Midiirligi ile Kirikkale pniversite’nin de dahil oldugu stratejik {iriin
gelistirmeye yonelik “Yerli Fren Hidrolik Sivis1 Uretimi” projesine dahil olmustur.

2022 yilinda Sirket, makine ekipman-techizat yatirimina baslamistir. Tam otomasyon sisteminde
tyilestirmeler ile tam otomatik dolum makineleri, Otomatik kolileme makinesi, Forklift alimlar
ve Uretim otomasyon yazilimi da dahil edilerek iiretim sistemi tamamen giincellenmis, daha seri
ve hizli liretime gecilmistir.

2023 yilinda Sirket 400kWe/500kwp kurulu giictinde GES projesine baglanmustir.

Sirket GES Porjesi sayesinde tliketime s6z konusu elektrik harcamasinin tamamini tiretmekte
ayrica fazla olan iiretimleri dogrultusunda fazladan gelir saglamaktadir.

Sirket’e iiretim otomasyon sistemi kapsaminda “Tiimlesik Goriintii Islemeye Dayali Uretim Hatt:
Kalite Kontrol Projesi” ile yazilim yatirim1 yapilmistir.

Sirket 2024/08 itibari ile Halka Arz olmustur.
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Sirket,07/02/2025 tarihinde Kirikkale li Yahsihan Il¢esinde kurulu mevcut fabrikasinda iiretimin
artirtlmas1 ve Triinlerin ¢esitlendirilmesi amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan
535194 sayilive 04.04.2025 tarihine kadar gecerli mevcut yatirim tesvik belgesine ilave
16,6 Milyon TL tutarinda yeni makine ve ekipman tesviki alinmistir. Yapilan yatirim ile yatirim
tesvik belgesi toplam tutar1 29,1 Milyon TL'ye ulasmustir.

Sirket, 26/02/2025 tarihinde SBT Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin pay sahibi Utku
Batuhan AKCAKOCA'ya ait olan 49 adet pay ig¢in yapilan goriismeler sonucunda toplam
70.000.000 TL bedel mukabilinde sirket paylarinin %49'u devralinmistir.

Raporlama doneminden sonra Kirikkale Ili Yahsihan Il¢esinde kurulu mevcut fabrikasinda T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan mevcut 535194 sayili yatirim tesvik belgesi i¢in siire uzatim
basvurusu ve ilave olarak 15,1 milyon TL tutarinda Uretim Otomasyon Yazilimi basvurusu
olumlu sonuglanmustir.

Sirket, halka arzindan Onceki donem olan 15/06/2023 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligindan almis oldugu 554886 belge numarali, 6.248.059-TL tutarli yatirim tesvik belgesinin
kapamasi1 yapilmistir.

10/12/2025 tarihinde yasanan yangin olayinda fabrika yanmistir. Yangindan kaynakl yiiriitiilen
resmi sorusturma takipsizlik karar1 ile kapatilmistir. Uretim faaliyetleri istirakimiz SBT Kimya
firmasindan yiiriitiilmeye baslanilmis. Zaman kaybedilmemesi adina Kirikkale Osb bulunan PTD
Ptoje firmasi fabrika ve arsasi ile birlikte 67.577.000,00 TL ye satin alinmistir. Gilincel durumda
Yangin yasanan fabrika sovtaj islemleri tamamlanmis yeni kolonlar1 takilmis, panel kapamalari
yapilmaktadir. lgili fabrikanin 6 ay icerisinde aktif faaliyete baslamas1 beklenmektedir.

12. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Doénem i¢inde bu kapsamda projemiz bulunmamaktadir.
13. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Donem i¢inde halka arz ¢calismalar1 sonucunda Sirket esas s6zlesmesinde degisiklikler yapilmistir.

14. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Petrokimya sektoriinde faaliyet gosteren Sirketimiz’in yaptigr iiretimler dogrultusunda agirlikli
Madeni Yag Sektorii yaninda Aerosol, ve Otomotiv sektor verileri de dikkate alinmistir.

Tiirkiye Otomotiv Sektorii hakkinda finansal tablo doneminde yasanan gelismeler

Tiirkiye otomotiv sektorii toplam pazari, 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %10,0 artarak 1.413.903
adet seviyesine ulasti. Ayn1 donemde iiretim %4,0 artisla 1.419.464 adet olarak gerceklesirken,
ithalat %11,8 artarak 999.003 adede yiikseldi. Thracat ise %4,4 artisla 1.057.920 adet oldu. Otomotiv
thracatinin toplam degeri %11,1 artis gostererek 40,8 milyar dolar seviyesine ¢ikmustir.

DCNEM Pazar™® Uretim ithalat* Ihracat ihracat**
(adet) (adet) (adet) (Adet) (%)
2024 176.696 123 586 123217 96 998 3.396.471.374
Arahk 2025 195.026 124 433 135.895 96.937 3.703.145. 465
(%) 12,1 0,7 10,3 -0,1 9.0
2024 1.285.789 1.365.296 593 519 1.013.034 36.742 641 455
frc:ltil-c 2025 1.413. 903 1.419 464 999 003 1.057.920 40.830.087.269
(%) 10,0 4,0 11,8 4,4 11,1
2024 1.285.789 1.365.296 593.519 1.013.034 36.742.641.455
51::: L 2025 1.413. 903 1.419 464 Q99003 1.057.920 40.830.087.269
¥ (%) 10,0 4,0 11,8 4,4 11,1
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Toplam Otomotiv Pazan (2025)

10
10,4
nl
L]
W0 710
nl
0 . . -%3'8
o N ]
CHomobi Hafif Ticari Agur Ticari Toplam
| 2024 280.341 258 148 47 280 1.285.78%
2025 1.084.494 Z83.904 45.503 1.413.903

2025 y1i Ocak-Aralik doneminde otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar1 %10,49 oraninda artti.

» Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2025 yil1 Ocak-Aralik déneminde bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine gore %10,49 oraninda artarak 1.368.400 adet olarak gerceklesti.

* Otomobil satiglari, 2025 yil1 Ocak-Aralik déneminde gegen yila gore %10,62 oraninda artarak
1.084.496 adet, hafif ticari arag pazari ise %9,97 artarak 283.904 adet oldu.

Otomobil ve Hafif Ticar Pazar Gelisimi mn
(Ocak - Arahk)
F=10.4%
10 & 1.368.400
710,62 1.238.50%9
1.084.4%4
Fa0.341

TLe.PT
258 148 283,904

.

Otormolisi HT.A Toplarm

et ®2024 @2025

Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarn 2025 Aralhk ayinda %12,55, otomobil pazar1 %8,54,
hafif ticari arac pazar %27,83 oraninda artti.

* 2025 y1l1 Aralik ay1 otomobil ve hafif ticari arag pazar1 2024 y1l1 Aralik ayma gore %12,55 artarak
191.620 adet oldu.

* 2025 Aralik ayinda otomobil satiglar1 bir dnceki yilin ayni1 ayina gore %8,54 artarak 146.319
adet, hafif ticari ara¢ pazar1 %27,83 artarak 45.301 adet oldu.

» Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar1 10 yillik Aralik ay1 ortalama satiglara gore %57,9 artt.
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* Otomobil pazari, 10 yillik Aralik ay1 ortalama satiglara gore %58,0 artis gosterdi.

* Hafif ticari ara¢ pazari, 10 yillik Aralik ay1 ortalama satiglara gore %57,8 artti.

Otomobil ve Hafit Ticari Pazar Geligimi annD
(Aralik)
712,55
78,54 1914620
170.249 .
134.811 14& 31%
727,83
35 30 45 301
Ctomolbd |-|T..-'1. Toplam
Adet 22024 @2025

10 Yilhk Ortalamalara Gore Dedisim m

{Arahk)
"ET.9
58,0
181 420
144 379
127131
2. 603
"=E7.8
l aa.301
2E. 714 .
Orhormobil Toplam

ket |10 ik Crtalama @ 2025

Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Gore Gelisim Grafigi ve Tablosu
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Otomobil ve HTA Pazar Gellsim m
[Ocak-Aralik)

L
dUlS Fiill ] | il Fi il S Ful 1} Pyl T U g o P
——

Veriler ODMD ’nin yaywnladigt Makroekonomik degerlendirme raporundan alinmistir. Aralik 2025

Diinya Otomotiv Pazar1 hakkinda yapilan tahminler hakkinda bilgi

LMC Automotive, tahminlerini yayimladi. Buna gore 2025 yil1 diinya toplam otomotiv pazarinin
bir dnceki yila oranla %1,2 artigla 93.256 milyon adet seviyesinde gerceklesmesi bekleniyor. 2024
yilinda diinya otomotiv pazari, 2023 yilina gore %2,3 artisla 92.153 milyon adet seviyesinde
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erceklesmistir.

Otomobil 15.328 14.463 14.224 -5.6% -1.7%
. H. Ticari 3.971 3.876 3.956 -2.4% 2.1%
KUZEY AMERIKA . ]
A Ticari 588 517 552 -12,0% 6,7%
Toplam 19.887 18.857 18.732 -5,2% -0,7%
Otomobil 2.908 3.137 3.4272 7.9% 9.1%
.. . H. Ticari 895 980 1.031 9.5% 53%
GUNEY AMERIKA
A Ticari 155 160 170 3.7% 59%
Toplam 3.958 4277 4,623 8,1% 8,1%
Otomobil 11.562 11.431 11.591 -1.1% 1.4%
H. Ticari 1.824 1.667 1.731 -8,.6% 3.8%
BATI AVRUPA
A Ticari 3728 301 315 -8.5% 4,9%
Toplam 13.714 13.399 13.638 -2.3% 1.8%
Otomobil 4077 3.935 3.965 -3.5% 0.8%
o H. Ticari 565 537 540 -4,8% 0,5%
DOGU AVRUPA
A Ticari 267 266 285 -0.5% 7.2%
Toplam 4.909 4,738 4,790 -3,5% 1.1%
Otomobil 36.576 38.376 37.651 4,9% -1.9%
. H. Ticari 4995 5.290 5.760 59% 8,9%
ASYA/PASTFIK A Ticari 1.854 1.921 2.023 3,6% 5,3%
Toplam 43.425 45,588 45.434 5.0% -0.3%
Otomobil 2.660 2.720 2.848 2,3% 4,7%
ORTA DOGU H. T}Car.l 336 377 418 12.3% 10,9%
A Ticari
Toplam 2.996 3.098 3.264 3,4% 5,4%
Otomobil 798 845 882 6,0% 4,3%
AFRIKA H. T}carll 297 314 331 5,9% 5.5%
A Ticari 32 32 34 0,2% 4,3%
Toplam 1.127 1.192 1.247 5,8% 4,6%
Otomobil 1.717 1.722 1.746 0.3% 1.4%
. . H. Ticari 374 343 353 -8,3% 2.9%
DIGERLERI AL Ticari 46 43 A9 -6,5% 15,6%
Toplam 2.137 2.108 2.149 -1,.4% 1,9%
Otomobil 75.626 76.630 /6.329 1.3% -0.4%
.. H. Ticari 13.256 13.386 14.121 1.0% 5.5%
DUNYA A Ticari 3.270 3.241 3.428 -0.9% 5,8%
Toplam 92.153 93.254 93.878 1.2% 0.7%

*2025 degerleri LMC Automotive Q2 2025 taluninleridir.

14.1. Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlamildi Ise Ne Olgiide
Gergeklestigi
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10/12/2025 tarihinde Sirketimizin mevcut fabrikasinda yasanan yangin nedeniyle, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'ndan alinan mevcut yatirim tesviklerin miicbir sebep nedeniyle kapatma
basvuru yapilmistir. Kapatma basvurusu yapilan tesvik tutar1 44.791.239,04 TL’dir. Bu durum
KAP’ta yatirnmcilarimizla paylagilmistir.

15. Yonetim Orgam Uyeleri Huzur Hakki, Ucret, Prim ve ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutarlar

1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arast Yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur hakki olarak

4.608.325 TL’6deme yapilmustir. (Tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden

ifade edilmistir.)

16. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler Yolculuk,
Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin
Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Mliskili taraf islemlerinde yapilan ddemeler yazilmis olup, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi’nde
yazil1 Yonetici Sorumluluk Sigortas1 yaptirilmasi konusunda goriismeler yapilmaktadir.

17. Dénem Icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Rapor dénemi igerisinde 296.098,00 TL bagis yapilmistir. (Tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

18. Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle Ilgili Olarak; Grubun I¢ Denetim, I¢
Kontrol ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarma Iliskin Aciklamalar ve Yonetim Orgam
Goriisii

Denetimler, sirketin finansal tablolara iligkin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in kurumsal yonetim
ilkeleri ger¢evesinde olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
yuriitiilmektedir. Komiteler sirketin i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim ¢alisma esaslarina uygun
olarak faaliyetlerin etkinligini ve hukuka uygunlugunu saglayacak sekilde gorevlerini yerine
getirmektedir. Yapilan bagimsiz denetim ¢aligmalar1 ve hazirlanan faaliyet raporuna ilaveten her
denetim doneminde Denetim Komitesi tarafindan mali durum ve faaliyetlerin etkinligine iliskin
bilgi ve goriisleri iceren takrir Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir

19. Sirket’in Dogrudan ve Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Rapor donemi 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda Sirketimizin istiraki SBT Kimya Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi ve Ptd Proje Taahhiit ve Danismanlik Anonim Sirketi’dir.

Sirketimiz, 26.02.2025 tarihinde Sirketimiz SBT Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin %49
una ortak olmustur.

30/12/2025 tarihinde Sirketimiz Ptd Proje Taahhiit Danismanlik A.S. firmasinin %100 iinii satin
almistir.

20. Sirket’in Iktisap Ettigi Paylarina Iliskin Bilgiler

Sirket Borsa Istanbul'da islem goren paylarinin, sirketimiz faaliyetlerinin gergek performansini
yansitmadigi diisiintildiiglinden saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla Sirket Y onetim
Kurulu tarafindan 20.03.2025 tarihinde pay geri alim islemlerini baglatmistir. Bu kapsamda
20.03.2025-26.08.2025 tarihleri arasinda 1.100.000 adet geri alim islemi ger¢eklestirmistir.
27.08.2025 tarihli 2025/21numarali Yonetim kurulu karari ile geri alim siireci sonlandirilmis olup
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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21. Faaliyet Donemi Icinde Yapilan Bagimsiz Denetim Ozel Denetime ve Kamu

Denetimine Iliskin A¢iklamalar

Faaliyet donemi i¢inde bagimsiz denetim harici 6zel denetim yapilmamustir, O.T.V iadelerine iliskin
01/07/2024-31/12/2024 ve 01/01/2025- 30/11/2025 donemleri icin kamu denetimi devam

etmektedir.

Sirketimizde yasanan yangin nedeniyle vergi

yiiklimliiliiklerinde ek siire alinarak ileriki tarihlere ertelenmistir.

otoritelerine

iliskin  beyan

22. Grup Aleyhine Ac¢ilan ve Grup’un Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket’in agagida verilen davalari faaliyetleri tizerinde olumsuz bir etkisi bulunmamaktadir.

Dava/Takip

TL Tutar

Sirket Tarafindan Agilan icra Takipleri

35

Sirket Tarafindan Acilan Davalar

1.604.619,17
Sirket Aleyhine Acilan Dava ve Icra Takipleri 6 886.765,97
698.265,79

B _ Takip cra Tutan
Dosya No Icra Miidiirliigii Borc¢lusu Kaynag (TL)
Kirikkale |
2021/7788 iriiceate e Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret A.S - 269.040,00
Miidiirligii
Ankara Bati Icra ..
2022/3191 Miidiirliigi Gergek Kisi Cek 97.330,00
2023/138441 Ankara 2. Genel Icra Tiizel Kisi Cari Hesap 5.413,79
Midiirlagi
2023/138442 Ankara 2.Genel fera Tiizel Kisi Cari Hesap 63.107,11
Midiirlagii
2023/138443 Ankara 2.Genel [cra Tiizel Kisi Cari Hesap 7.264,58
Miidiirligii
2023/138444 Ankara 2.Genel [cra Gergek Kisi Cari Hesap 2.921,19
Midiirlagii
2023/138445 Ankara 2. Genel Icra Tiizel Kisi Cari Hesap 46.510,63
Midiirlagii
Ankara 2.Genel |
2023/138446 nkara 2.Genel fera Tiizel Kisi Cari Hesap 29.799,63
Miidiirligii
Ankara 2.Genel [
2023/138447 nkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 66.108,30
Miidiirligii
2023/138448 Ankara 2.Genel [era Tiizel Kisi Cari Hesap 265.531,33
Miidirligi
2023/138449 Ankara 2.Genel fera Tiizel Kisi Cari Hesap 4.535,07
Miidirligi
2023/138450 Ankara 2.Genel [era Tiizel Kisi Cari Hesap 1.931,01
Miidiirligii
2023/138451 Ankara 2.Genel lcra Tiizel Kisi Cari Hesap 5.802,71
Miidiirligii

19/22



BAHADIR KiMYA SAN. VE TiC. A.S.
01.01.2025-31.12.2025 Tarihleri Aras1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

2023/138452 Ankara 2.Genel lcra Tiizel Kisi Cari Hesap 226.086,52
Miidiirligi
Ankara 2.Genel [
2023/138453 nkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 13.761,56
Miidiirligi
2023/138455 Ankara 2.Genel Icra Tiizel Kisi Cari Hesap 25.000,00
Miidiirligii
2023/138456 Ankara 2.Genel Icra Tiizel Kisi Cari Hesap 3.168,08
Miidiirligi
2023/138457 Ankara 2.Genel lcra Tiizel Kisi Cari Hesap 11.703,24
Miidiirligi
Ankara 2.Genel [
2023/138458 nkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 3.770,76
Miidiirligi
2023/138474 Ankara 2.Genel [era Tiizel Kisi Cari Hesap 83.281,46
Miidiirligii
Ankara 2.Genel |
2023/138459 friara 2. Leneticra Tiizel Kisi Cari Hesap 20.228,04
Miidiirligii
Ankara 2.Genel [ . .
2023/138460 nkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 11.101,33
Miidiirligii
2022/88039 Ankara 2.Genel [era Tiizel Kisi Cari Hesap 7.01524
Miidiirligii
2023/8728 Istanbul Anadolu2 Tiizel Kisi Cari Hesap 1.642,20
Icra Midiirligii
2023/138462 Ankara 2.Genel Icra Tiizel Kisi Cari Hesap 127.018,36
Miidiirligii
2023/138463 Ankara 2.Genel [era Gergek Kisi Cari Hesap 10.210,97
Miidiirligii
Ankara 2.Genel [
2023/138464 nkara 2.Genel Icra Tiizel Kisi Cari Hesap 20.947,18
Miidiirligii
2023/138465 Ankara 2. Genel Icra Tiizel Kisi Cari Hesap 134.965,61
Miidiirligii
2023/138467 Ankara 2.Genel fera Tiizel Kisi Cari Hesap 27.483,20
Miidiirligii
2023/138468 Ankara 2.Genel [cra Tiizel Kisi Cari Hesap 11.999,40
Miidiirligii
Ankara 2.Genel |
2023/138469 nkara 2.Genel Icra Tiizel Kisi Cari Hesap 66.442,32
Midiirligii
2023/138470 Ankara 2. Genel Icra Tiizel Kisi Cari Hesap 9.435.92
Midiirligi
2023/138471 Ankara 2.Genel lcra Tiizel Kisi Cari Hesap 2.622,78
Miidiirligii
2023/138472 Ankara 2.Genel fcra Tiizel Kisi Cari Hesap 3.384,89
Miidiirligii
2023/138473 Ankara 2. Genel Icra Tiizel Kisi Cari Hesap 870,12
Midiirligi
2023/3348 lzmir 17. lera Tiizel Kisi Cari Hesap 186.224 64
Midiirligii
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Sirket’in Taraf Oldugu Davalar1 Gosterir Tablo

Dava Tutari

Dosya No Mahkeme (TL) Davah
2024/100 E.
Sayili
dosyanin
istinafa
.. i1
Kirikkale 2.1 Bahadir Kimya f:ini(ii;;irxi:em
2025/374 ; 3 R 113.475,97 Gergek Kisi Sanayi ve
Mahkemesi Iscilik Ticaret A.S acilan ek
Alacaklari ' davadr. Tlk
durusmanin
yapilmast
neklenmekte
dir.
Istanbul Anadolu Tazminat Bahadir Kimya e
2025/419 | 14.Asliye Hukuk | Davas f g;?ﬁﬁigo Gergek Kisi Sanayi ve E‘hrlklsml i
Mahkemesi Ticaret A.S celemes
. Iscilik 250.00 Bahadir Kimya | _... . .
Kirikkale 1.1 ) Bilirk
2025/38 frickaie 11 Alaaklari Gergek Kisi Sanayi S
Mahkemedi (Slmdlllk) Ticaret AS Incelemesi
Kovusturmay
Kirikkale 4.Asliye Yangin Bahadir Kimya | Hasimsiz a Yer
2025/869 ) - Imadig
Hukuk Mahkemesi Sorusturma Sanayi ve Ticaret Zali?a lgli(l:rar
A. o
St S verildi
- Kovusturmay
Kirikkale Yanemn Bahadir Kimya a Yer
2025/18946 | Cumhuriyet S(?rugturma - Sanayi ve Ticaret olmadigina
Bagsavciligi o $ AS dair karar
verildi
Kirikkale 3. Asliye Menti 698.265,79 Bahadir - Kimya
2021/7788 Hukuk MaI;k . Tespit o Sanayi ve Ticaret Tiizel Kisi Derdest
u emesi Davasi (Slmdlllk) A.S uzel Kis1

23. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde bulunmamaktadir.
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24. Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

Raporlama tarihi itibariyla iligkili taraflarla ilgili islemlere ait detaylar agagidaki gibidir:

Dénen Varliklar 31.12.2025 31.12.2024
Ticari Alacaklar 256.275 3.255.081
SB Madeni Yag. Ltd. Sti. 166.848 3.153.735
Bahadir Oto Ltd. Sti. 89.427 101.346
Pesin Odenmis Giderler 56.825.263 -
SB Madeni Yag. Ltd. Sti. 54.155.683 -
SBT Kimya 2.669.580 -
Toplam 57.081.538 3.255.081
01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024

Mal ve Hizmet Satislar: 16.358.850 90.591
SBT Kimya 16.233.532 -
SB Madeni Yag. Ltd. Sti. 125.318 -
Bahadw Grup Ltd. Sti. - 90.591
Mal ve Hizmet Ahslar: (8.847.500) -
SBT Kimya (1.644.958) -
SB Madeni Yag. Ltd. Sti. (7.202.542) -
Faaliyet Giderleri (11.008) (37.659)
SBT Kimya (11.008) -
Bahadw Oto Ltd. Sti. - (37.659)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler 36.538 33.263
SB Madeni Yag. Ltd. Sti. 18.269 16.632
Bahadwr Grup Ltd. Sti. 18.269 16.631

Diger Gelir/Giderler (114.246) -
Bahadwr Grup Ltd. Sti. (114.246) -
Toplam 7.422.634 86.195
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