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BAHADIR KiMYA SAN. VE TiC. A.S.
01.01.2026-31.03.2026 Tarihleri Arasi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1. Hazirlanma Esaslari

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde
yayinlanan Seri [1-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi
hazirlanmustir.

2. Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeleri, Iletisim Bilgileri

Sirketimizin ticaret unvani Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., Ticaret Sicil numarast 363
Yahsihan’dir.

Sirketimizin iletisim Bilgileri:

- Web adresi : www.bahadirkimya.com.tr

- Adres : Hacibali K&yt Hacibaliosb Mevkii 2.Sk. No:22 Yahsihan Kirikkale
- Telefon :4+90 ( 318) 666 28 88-89

- E-Posta : yatirimei.iliskileri@bahadirkimya.com.tr

3. Organizasyon Yapisi

Yonotim Kurulu
Baskamn

Yonetici Asistan

Insan Kaynakian Finans vo Mali Satiy vo Pazariaoms Kalite Guvence
Muoduru Iglor MOdUra Mudorg MOdGrG

Idari lslor

amtViuhaseboe MOdUry
Moduru

Satin Alma Uretim

MudGrQ MOaSGro

Bakim Onanm
MOdSOro

Bilgl Teknolojllori
—

MOAGrO

Finans Depo ve Sevikiyat
MOdGra Modgura

4.Sirket’in Sermaye ve Ortakhk Yapisi ile Bunlara Iliskin Hesap Donemindeki Degisiklikler
ve imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirketimizin 17/07/2024 tarih 11123 sayili TTSG ile 24.05.2024 tarih 2024/05 say1l1 Y onetim Kurulu
Kararmin tasdiki (T.T.K. 461. Madde kapsaminda hazirlanan raporun kabulii) yapilmistir.

Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanarak, nakit sermaye arttirimi yapma karar1 almis olmasi nedeni ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun
461. Maddesi uyarinca yeni pay alma haklarimin tamamen kisitlanmasmin gerekgelerini, yeni
paylarinin primli ¢ikarilmasinin sebeplerini ve primin nasil hesaplandigini agiklayan “Mevcut
Ortaklarin Yeni Pay Alma Haklarinin Tamamen Kisitlanarak Sermaye Artis1 Yapilmasi ve Paylarin
Halka Arz Yoluyla Satisinin Yapilacak Olmasi Nedeni Ile TTK 461. Maddesi” tescil ve ilani
yapilmistir.
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01.01.2026-31.03.2026 Tarihleri Arasi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

23/07/2024 tarih 429 sayili TTSG ile 24/05/2024 tarih ve 2024/02 sayili yonetim kurulu karari
dogrultusunda Sirket’in kayitli sermaye tavan1 225.000.000 TL (ikiyiizyirmibesmilyonTiirkLiras1)
olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 225.000.000 adet paya boliinmiistiir.

-45.000.000-TL tuarindaki ¢ikarilmis sermayesi, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
tamamen kisitlanmasi suretiyle, 10.000.000-TL tutarinda arttirilarak  55.000.000-TL’ye
¢ikarilmasina

-Arttirilmasina karar verilen herbiri 1 TL nominal degerli toplam 10.000.000-TL nominal degerli
paylarin tamaminin tamamnin (B) Grubu pay olarak ihrag¢ edilmesine

-Serkan Bahadir’in sirket sermayesinde sahip oldugu 6.000.000-TL nominal degerli (b) Grubu
paylarin sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde halka arz edilmesine

-Halka arza aracilik ve liderlik i¢in Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. nin yetkilendirilmesine ve
gerekli sozlesmelerin imzalanmasina

-Halka arzin, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Tera Yatirirm Menkul
Degerler A.S. liderliginde Sabit Fiyatla Talep Toplama Y&ntemiyle Satis yontemi ve En lyi Gayret
Aracilig1 esastyla yapilmasina

- Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda bulunacak
fiyatin halka arz fiyat1 olarak kabul edilmesine, s6z konusu halka arz satis fiyatinin tasarruf
sahiplerine satis duyurusu ile kauya duyurulmasina,

-Sirket paylarmin Borsa Istanbul A.S. de islem gormeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye arttirimi yapilmayacagi ve dolagimdaki pay
miktarinin bu suretle arttirilmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satig veya halka ar yapilmayacagi ve
dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi bir bagka karar alinmayacagi, bu
siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagina dair ya da dolasimdaki pay miktarinin
artmast neticesini doguracak herhangi baska bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagi
hususlarinda gerekli taahhiitlerin verilmesine,

-16.000.000-TL nominal degerli (B) Grubu paylarin halka arz1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa
Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve ilgili diger
kurumlar nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasi

-Gerekli diger islemlerin yapilmasi SPK, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve diger kurumlar tarafindan talep edilecek beyanlarin,
halka arz kapsamindaki gerekli sozlesmelerin ve ilgili diger belgelerin imzalanmasi i¢in Serkan
Bahadir’in miinferiden atacagi imza ile Sirket’i temsil konusunda yetkilendirilmesine karar
verilmistir.

08/08/2024 tarih 11139 sayili TTSG ile Sirket paylarinin halka arz edilmesine iligskin izahname ve

eklerinin; Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Halka arza satisa aracilik eden Tera Yatirim
Menkul Degerler A.$.’nin internet sitesinde ve sirketin resmi internet sitesi olan
(www.bahadirkimya.com.tr) adresinde yayimlandiginin tescil islemi yapilmistir.

26/08/2024 tarith 11151 sayilh TTSG ile Sirket sermayesinin arttiriminin tamamlanmasi
gerceklesmistir.

-Sirket’in kayith sermaye tavani 225.000.000,00 TL (iki yiiz yirmi bes milyon Tiirk Lirasi) olup,
her biri 1 (Bir) Tiirk Liras1 itibari degerde 225.000.000 adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izni, [2024-2028] yillar1 (5 y1l)
icin gegerlidir. [2028] y1l1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamais olsa dahi, izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢cin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes)
yil1 gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
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Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 55.000.000 TL (Ellibes Milyon Tiirk Liras1) kiymetinde olup tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye 1,00 TL (bir Tiirk Lirasi) itibari degerde
55.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 9.000.000 (Dokuz Milyon) adedi nama yazili (A)
Grubu ve 46.000.0000 (Kirk Altt Milyon) adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. (A) Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylarin hicbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesme’nin ilgili
yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siirlandirilmasi ile nominal degerinin lizerinde pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkin1 kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri gercevesinde
artirilabilir.

Sermaye artinmlarinda Yonetim Kurulunca aksi kararlagtirllmadikga, her grup kendi grubundan
riichan hakki kullanir. Yeni pay cikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise
(A) Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmig sermaye igindeki oran1 muhafaza edilir ve yapilacak
sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B)
Grubu paylar ihrag, edilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin
yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (B) Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, cikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 55.000.000 adet paya ayrilmis, toplam
55.000.000,00 Tiirk Liras1 degerindedir. Bu paylarin 9.000.000 adedi nama ve 46.000.000 adedi
hamiline yazilidir.

Onceki sermaye olan 45.000.000,00 (kirkbesmilyon) TL’nin tamami Odenmistir. Sirket,
26.04.2024 tarih 11070 TTSG’ye gore kayith sermaye sistemine gegis yapmistir ve buna iliskin ilan
26.04.2024 tarihli ve 11070say1lt TTSG’de yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Sezai Bahadir, A grubu 450.000 adet payminin tamamini
borsa disinda Serkan Bahadir’a 26.11.2025 tarihinde satmistir. Ayrica 10.09.2025-05.12.2025
tarihleri arasinda 1.669.000 adet B grubu hisesini satmis olup kalan 131.000 adet B tipi payimi ise
10.03.2026-12.03.2026 tarihlerinde satarak Sirkette pay1 kalmamustir.

Yonetim Kurulu Bagkani1 Serkan Bahadir, 06.10.2025-02.12.2025 tarihleri arasinda 1.989.270
adet B tipi hissesini satmigtir. 26.11.2025 tarihinde Sezai Bahadir dan 450.000 adet A grubu paylari
satin almis ve 13.03.2026 tarihinde ise 2.300.000 adet B tipi paylarini satmistir.
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Sirketin Sermaye Yapisi karsilastirmali olarak asagida verilmistir.

31.03.2026 31.12.2025
Sermayedeki Payr Sermayedeki Pay1
Tutar Pay o
i Resubay (2 ce)
9.000.000 A 16,36 8.550.000 A 15,55
Serkan BAHADIR
23.910.730 B 43,48 128.200.000 B 51,27
) 0 A 0 450.000 A 0,82
Sezai BAHADIR
0 B 0 18.0000,00 B 3,27
Bahadir Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.(*) 1.100.000 B 2,00 0,00 B 0,00
Halka Ac¢ik Kismi1 20.989.270 B 38,16 |16.000.000 B 29,09
9.000.000 A 16,36 9.000.000 A 16,37
TOPLAM 46.000.000 B 83,64 (46.000.000 B 83,63
55.000.000f A+B 100,00 [55.000.000| A+B 100,00
*Sirket tarafindan agiklanan geri alim programi kapsaminda alinan paylar: gostermektedir.
5. Raporun Dénemi, Donem icinde Yoénetim Kurulunda Gorev Alan Baskan ve

Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Simirlari, Bu Gorevlerin Siireleri

Sirket 5 gercek kisiden olusan Yonetim Kuruluna sahiptir. Yonetim Kurulu Uyeleri 14.01.2025

tarihli 2025/03 numarali Yonetim Kurulu karar1 ve 10.02.2025 tarihli yapilan Olaganiistii Genel
Kurul dogrultusunda Sirket 3 adet gergek kisinin temsil yetkisi verilmis olup 2 adet bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri vardir. Yénetim Kurulu iiyeliklerine iliskin genel kurul kararlari
14.02.2025 tarih 11272 say1 ile Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Yonetim Kurulu
tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin 8’inci ve 9’uncu maddelerinde
belirtilen yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu Gorevi Goreyv Siiresi

Serkan BAHADIR Yon. Krl. Bsk. .
SEBADR. | You ko v
Sezgin BAHADIR Yén. Krl.Uyesi P 1o 2 T surey’e gorey yapmax
Erol DEMIR Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi uzere segl}mlstlr. Gorev bitis  siiresi
Mehmet Emin HAYVACI | Bagimsiz Yén. Krl. Uyesi 10.02.2028"dir.

Yénetim Kurulu Komitelerine Iliskin Bilgiler

IS(i(l)'l;fitt g(l;ilflyesinde Olusturulan Uyeler

Denetimden Sorumlu Komite Erol DEMIR Mehmet Emin HAYVACI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Erol DEMIR Mehmet Emin HAYVACI

Kurumsal Yo6netim Komitesi, Erol DEMIR Mehmet Emin HAYVACI |Isa GOCER
Stirdiiriilebilirlik Komitesi Sezai BAHADIR | Alper TAHTALIOGLU

6. Finansal Tablolar
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VARLIKLAR 31.03.2026 31.12.2025
Dénen Varhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 57.477.764 76.169.080
Finansal Yatirimlar 336.395.953 145.931.241
Ticari Alacaklar 238.700.821 385.742.881
Liskili Taraflar 89.427 282.011
Diger Taraflar 238.611.394 385.460.870
Diger Alacaklar 2.970.490 249.913.399
Stoklar 63.850.513 63.073.869
Pesin Odenmis Giderler 253.956.256 88.801.476
Liskili Taraflar 52.817.890 62.531.772
Diger Taraflar 201.138.366 26.269.704
Diger Donen Varliklar 2.547.298 3.999.299
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 955.899.095 1.013.631.245
Duran Varhklar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 80.892.490 98.951.316
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 45.392.409 45.392.409
Maddi Duran Varliklar 441.660.520 410.618.231
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 567.945.419 554.961.956

TOPLAM VARLIKLAR 1.523.844.514 1.568.593.201
KAYNAKLAR 31.03.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 10.000.000 11.004.220
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3.912.171 2.963.811
Diger Finansal Yikiimliilikler 14.262.817 16.751.619
Ticari Borglar 83.040.222 58.810.769
liskili Taraflar 10.453 13.945
Diger Taraflar 83.029.769 58.796.824
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.410.199 952.210
Ertelenmis Gelirler 13.093.690 23.691.807
Donem Kari Vergi Yikiimliligii 8.175.562 865.267
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.061.200 1.110.495
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 1.061.200 1.110.495
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.846.832 8.074.406
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 145.802.693 124.224.604
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Karsiliklar 8.229.152 9.521.598
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 8.229.152 9.521.598
Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 47.944.311 100.880.552
TOPLAM UZUN VADEL{ YUKUMLULUKLER 56.173.463 110.402.150
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 55.000.000 55.000.000
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Sermaye Diizeltme Farklar1
Geri Alinmig Paylar (-)
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar1

Net Donem Kari/Zarar1

236.356.744
(68.102.594)
752.871.908

395.175.920

86.757.403
86.757.403
(122.191.713)
(13.999.310)

236.356.744
(68.102.594)
752.871.908

393.274.699

86.757.403
86.757.403
113.289.734
(235.481.447)

TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.321.868.358 1.333.966.447
TOPLAM KAYNAKLAR 1.523.844.514 1.568.593.201
Gelir Tablosu
01.01.2026 01.01.2025
31.03.2026 31.03.2025
Hasilat 144.412.889 237.327.541
Satislarin Maliyeti (-) (114.292.336) (200.887.509)
BRUT KAR (ZARAR) 30.120.553 36.440.032
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.626.267) (9.867.027)
Pazarlama Giderleri (-) (6.272.297) (4.254.558)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.796.291 4.884.017
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (6.320.620) (3.121.846)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 17.697.660 24.080.618
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23.706.877 49.147.018
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (10.270.233)
TFRS 9 Uyarmca Belirlenen Deger Diisiikliigii
Kazanglari (Zararlar1) ve Deger Diisiikligi 1.178.260 226.713
Zararlarmin Iptalleri
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar (0.028.751) 1.396.317
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI 33.554.046 64.580.433

FAALIYET KARI (ZARARI)
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Finansman Giderleri (4.033.219) (1.491.427)
Finansman Gelirleri 24 - 25.543
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplart) 25 (79.412.287) (85.318.613)
IS(IZI;II)I'('JZRIJI{,E]I:I)FAALIYETLER VERGI ONCESI (49.891.460) (22.204.064)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 35.892.150 (33.682.598)
Donem Vergi Gideri/Geliri 17 (8.261.948) (13.519.485)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 17 44.154.098 (20.163.113)
DONEM KARI (ZARARI) (13.999.310) (55.886.662)
Hisse Basina Kazang (0,25) (4,28)
1.01.2026 1.01.2025
DIGER KAPSAMLI GELiRLER Dipnot 31.03.2026 31.03.2025
Kar veya Zararda Yeniden Simniflandirilmayacaklar 19 1.901.221 (517.530)
IZ;L;ZZZg;ZZz;KI;jz})l/;llaai)lanlarz Yeniden Olgiim 2377765 (646.912)
Ko vy Zrarl Yerdr oo sk Dier 7550
Tammlanmis Fayda Planlar .Yeni.d?n Olgiim (476.544)
Kazanglar: (Kaywplary), Vergi Etkisi 129.382
DiGER KAPSAMLI GELIR 1.901.221 (517.530)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (12.098.089) (56.404.192)

Finansal Tablolarin dipnot detaylarina bagimsiz denetim raporunda yer verilmigtir.

Satislar ve Satislarin Maliyeti

1.01.2026 1.01.2025

31.03.2026 31.03.2025

Madeni Yag 40.758.333 59.121.232
Aerosol 81.502.818 163.427.102
Fren Hidrolik Sivist - 2.412.562
Antifriz + Oto Bakim Uriinleri 9.288.679 10.476.160
Diger Satislar 13.691.155 1.995.717
Briit Satiglar 145.240.985 237.432.773
Satis Tadeleri (828.096) (105.232)
Net Satislar 144.412.889 237.327.541
Satiglarin Maliyeti (114.292.336) (200.887.509)
Briit Satis Kar1 30.120.553 36.440.032
1.01.2026 1.01.2025

31.03.2026 31.03.2025

URETIM MALIYETI
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Direkt [Tk Madde ve Malzeme Giderleri 99.750.315 184.770.492
Direkt Iscilik Giderleri 5.136.429 11.814.811
Genel Uretim Giderleri 9.405.592 4.302.206
Malzeme Giderleri 203.221 468.905
Bakim Onarim Giderleri 184.110 355.923
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri 7.500.304 43.368
Elektrik Su vb. Giderler 9.829 277.419
Amortisman Giderleri 1.508.128 3.156.591
Uretilen Mamul Maliyeti 114.292.336 200.887.509
A. SATILAN MAMUL MALIYETI 114.292.336 200.887.509
SATISLARIN MALIYETI (A) 114.292.336 200.887.509

7.Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede
Meydana Gelen Onemli Degisiklikler

Sirketimizin Kirikkale OSB’de bulunan fabrikasinda 10.12.2025 nedeni heniiz belli olmayan yangin
meydana gelmis olup, can kayb1 yasanmamigtir. Konu yangin olay ile ilgili rapor donemi igerisinde
Kirikkale Cumhuriyet Bagsaveiligl sorusturma baslatmis ve 06/02/2026 tarihinde takipsizlik karari
verilmigtir

Mevcut durum hakkinda bilgi,

Sirketimizin Kirikkale OSB’de bir adet fabrikasi bulunmakta olup, faaliyet hacmi biiyiik 6l¢iide bu
tesis lizerinden elde edilmektedir. Yangin nedeniyle iiretim faaliyetimiz asamali olarak Sirketimizin
istiraki SBT Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde devam edilmektedir.

Meydana gelen elim olay neticesinde fabrikamizda olusan maddi hasar finsansal tablolarimizda
muhasebelestirilmis olup, sigorta sirketinden 224 mio TL’lik kism1 sigortadan karsilanmistir.

Giincel durum itibari ile yangin yasanan fabrikada enkaz kaldirma iglemleri ile sovtaj islemleri
tamamlanmistir. Yanan fabrikanin yeniden yapimi amaciyla yeni fabrika yapilmis makine hatlarinin
ve merkez ofislerinin kurulumuna baslanmistir Haziran ayi1 itibari ile fabrikanin aktif iiretime
baslanmasi hedeflenmektedir.

Yangin sonrasinda faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in tiretim istirakimiz SBT Kimya firmasinda
yuriitiilmektedir. Biiyiime stratejimiz dogrultusunda 30/12/2025 tarihinde Kirikkale OSB bulunan
PTD Proje Damismanlik A.S. firmasi arsa ve fabrikasi ile birlikte finansal duran varlik (sirket
paylari) ve aktifine kayith arsa ile fabrikas1 67.577.000 TL ye satin alinmistir. Satin alinan firma ile
birlesme islemlerine 11.03.2026 tarihli Kap duyurusu ile SPK’ya basvurusu yapilmistir. Islemlerin
hizlanmasi amacli alinan ilgili firmanin fabrika adresinde Kirikkale Subesi 19.02.2026 tarithinde
acilmustir. Tlgili fabrika yikilarak yeni fabrika yapimimna baslanmis, kolonlar1 ve dis kapamalari
yapilmis olup makine ekipmanlarin gelmesi ile Temmuz ay1 itibari ile aktif iliretime baslanmasi
hedeflenmektedir.

Faaliyetler:
Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) 5476-Kirikkale Ticaret Sicil No ile
2010 yilinda “Ay-Man Temizlik Yemek Medikal insaat Limited Sirketi” unvaniyla Kirikkale’de
kurulmustur.

Sirket’in tinvan1 01.12.2022 tarihli 10716 sayil tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanarak
Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degismistir.
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Sirket’in  glincel adresi: Kirikkale OSB Kizilirmak Cd. 2. SK NO:22, 71000
Hacibali/Yahsihan/Kirikkale’dir.

Sirket’in ana faaliyet konusu; Sirket, Motor yaglari, endiistriyel yaglar, disli yaglari, transmisyon
yaglari, radyator antifirizi, fren balata temizleme spreyi, sprey boya, pas sokiicii sprey, kalip ayirici,
gazalt1 kaynak spreyi, silikon, poliliretan kopiik, mastik ve gazli kutu tiretmektedir.

Sirkette 10/12/2025 tarihinde yangin meydana gelmistir Yangin sonrasinda faaliyetlerin
siirdiiriilebilmesi icin iiretim istirak SBT Kimya firmasma kaydirilmistir. Biiylime stratejisi
dogrultusunda 30/12/2025 tarihinde Kirikkale Osb bulunan PTD Proje Danismanlik A.S. firmasi
arsa ve fabrikasi ile birlikte firma alimi1 67.577.000-TL ye ger¢eklemistir. Konu olay ile ilgili rapor
donemi icerisinde Kirikkale Cumhuriyet Bassavciligi sorusturma baglatmis ve 06/02/2026 tarihinde
takipsizlik karar1 verilmistir. Sigorta sirketinden yangin hasarindan kaynakli 09/03/2026 tarihinde
224 mio TL 6deme alinmustir.

8. Isletmenin Finansal Kaynaklarinin Gelisimi
Sirket’in finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket yonetimi, fon kaynaklarini1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

9. Isletmenin Risk Yonetim Politikalar

Finansman i¢in kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kredi riski, faiz riski ve likidite riski
olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa
riskinin de takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal yonetiminde ana prensip olarak
doviz pozisyon agig1 veya fazlasi verilmemeye calisilmaktadir. Doviz cinsi agisindan varliklar ile
yiikiimliiliikler arasinda uyumsuzluk olmamasina 6zen gosterilmektedir. Bankalarla bu anlayis
cercevesinde ¢alisilmaktadir.

Sirketimiz kredi riskini dis satiglarini artirarak, satig faaliyetlerini daha genis bir alana yayarak ve
gerekli goriilen durumlarda miimkiin oldugu 6l¢iide miisterilerden nakdi ve gayrinakdi teminat
almarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ihracatin teslim ve ddeme sartlarma bagli olarak sevkiyat
etmektedir.

Sirketimiz finansal yapisini kuvvetlendirmis kredi ve faiz riskini en aza indirmis ve likiditesini
artirmistir.

10. 1 Ocak — 31 Mart 2026 Hesap Doneminin Kapanmasindan ilgili Finansal Tablolarmm
Goriisiilecegi Yonetim Kurulu Toplanti Tarihine Kadar Gecen Siirede Meydana Gelen Onemli
Olaylar

Sirket, 23/07/2024 tarih 429 sayili TTSG ile 24/05/2024 tarih ve 2024/02 sayili1 yonetim kurulu
karar1 dogrultusunda Sirket’in kayith sermaye tavanina gecis yapmistir. 26/08/2024 tarih 11151
sayil1 TTSG ile Sirket sermayesinin arttiriminin tamamlanmasit gergeklesmistir.Sermaye arttirimi
devaminda 31/12/2024 tarihine kadar meydana gelen 6nemli olay olmamustir.

2025 yili igerisinde;

-14/01/2025 tarihli 2025/03 numaral1 yonetim kurulu karar1 11250 Sayili TTSG ile Genel Kurul
toplantisina cagr1 yapilmistir.

-10/02/2025 tarihli yapilan Olaganiistii Genel Kurulu 14/02/2025 tarih ve 11272 sayilh TTSG
dogrultusunda

e Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye adedine gére
se¢cim yapilmasi ve Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyelerinin se¢imi,
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Yo6netim Kurulu tiyelerine verilecek ticretin belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi geregi sirket YoOnetim Kurulu
tarafindan hazirlanan Kar Dagitim Politikasi, Kamuoyunu Bilgilendirme Politikasi,
Ucretlendirme Politikas1 ve Bagis ve Yardim Politikasinin belirlenmesi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Genel Kurul’'un Calisma Esas ve Usulleri
Hakkindaki I¢ Yonergenin belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca 2025 faaliyet yil1 ile sinirh
olacak sekilde ara donem finansal tablolar iizerinden nakden kar payr avansi dagitilmasina
iliskin Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi,

Y Onetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu {iyelerine,
iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve li¢iincli dereceye kadar kan bagi ile bagl ve sihri
yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda 2024
yil1 igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
Sermaye Piyasast Kurulunun (II-17.1) sayili "Kurumsal Yonetim Tebliginin 12/4 maddesi
kapsaminda, Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

-16/07/2025 tarihli 2025/15 numarali ydonetim kurulu karari ile 23/07/2025 tarih 11377 Sayili TTSG
ile Olagan Genel Kurul toplantisina ¢agr1 yapilmis ve asagida verilen glindem maddeleri hakkinda
pa sahipleri tarafindan karar alimistir.

2024 Y1li hesap donemine iligskin Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi,

2024 Mali Yilna iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmast,
2024 Y1l Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin 2024 yil1 faaliyet ve hesaplarindan dolayi ibra edilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz
denetim sirketinin onaylanmasi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca 2024 faaliyet y1l1 karinin
dagitilmamasina iliskin Yonetim Kurulu Karariin goriisiilmesi ve onaylanmasi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 19.03.2025 tarihli ve 2025/16 sayili biilteni ile yayinlanan
"Duyuru ve Ilke Kararlar1" dikkate alinarak Sirket Yonetim Kurulu Karar ile 20.03.2025
tarihinde baglatilan geri alim programi kapsaminda yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve mevcut programin devam ettirilmesi hususunun genel kurul onayina
sunulmasina,

Sirketimiz tarafindan 2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi, Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19/5 uyarinca, 2025 yilinda yapilacak bagis ve
yardim siirinin karara baglanmasi,

Y 6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu {iyelerine,
iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve licilincli dereceye kadar kan bagi ile baglh ve sihri
yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda 2024
yil1 igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasast Kurulunun (II-17.1) sayili "Kurumsal Yonetim Tebliginin 12/4 maddesi
kapsaminda, Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi
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11. Isletmenin Gelisimi

Sirket’in kurulusundan itibaren yasanan gelismeler kronolojik siraya gore asagida siralanmastir:
» 2010’da kuruldu.

» 2013 yilinda Serkan Bahadir tarafindan Kirikkale merkezli Ay-Man Temizlik Yemek Medikal
Insaat Ltd. Sti. sirketi satin alinmis ve unvam Bahadir Kimya Uriinleri ithalat Imalat Limited
Sirketi olarak degistirilmistir.

> Kirikkale Yahsihan Organize Sanayi Bolgesinde 3.130 m? kapali alan olmak iizere toplamda
5.000 m? alandaki fabrikada madeni yag, gres, antifriz ve aerosol iiretimine baslanmistir.

» Sirket 2013 yilinda T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumundan Madeni Yag Lisans1 almistir.
» 2016 yilinda yeni fabrika yatirimlarina baglanmuistir.

» 2017 yilinda 8.640 m*’si kapali toplam 10.360 m? biiyiikliigiinde olan yeni fabrikasinda
faaliyetlerine baslamistir.

» 2018 yilinda T.C. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumundan Madeni Yag Lisansi yenilenmistir.

» 2019 yilinda Sirket’in yatirnmlari dogrultusunda 6nceden de iiretmekte oldugu Fren Balata
Temizleyicisi iirlinlinlin piyasada ragbet gérmesi ve talebin artmasi dogrultusunda ilgili {iriiniin
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Kritere Uygunluk Belgesi (TSEK) alinmustir.

» 2020 yilinda Fren Hidrolik Sivisi tiretiminin ilk adimlari atilmigtir.

» 2020 yilinda Sirket, diinya genelinde yasanan pandemi siirecinde dezenfektan {iretimine dahil
olmustur.

Sirket, 2021 yilinda “Fren Hidrolik Sivist” iretimi ¢alismalarini artirmistir.

KOSGEB Kirikkale Miidiirliigii ile Kirikkale }"Jniversite’nin de dahil oldugu stratejik {iriin
gelistirmeye yonelik “Yerli Fren Hidrolik Sivis1 Uretimi” projesine dahil olmustur.

2022 yilinda Sirket, makine ekipman-techizat yatirimina baslamistir. Tam otomasyon sisteminde
tyilestirmeler ile tam otomatik dolum makineleri, Otomatik kolileme makinesi, Forklift alimlar
ve Uretim otomasyon yazilimi da dahil edilerek iiretim sistemi tamamen giincellenmis, daha seri
ve hizli liretime gecilmistir.

2023 yilinda Sirket 400kWe/500kwp kurulu giiciinde GES projesine baglanmustir.

Sirket GES Porjesi sayesinde tliketime s6z konusu elektrik harcamasinin tamamini tiretmekte
ayrica fazla olan iiretimleri dogrultusunda fazladan gelir saglamaktadir.

Sirket’e iiretim otomasyon sistemi kapsaminda “Tiimlesik Goriintii Islemeye Dayali Uretim Hatt:
Kalite Kontrol Projesi” ile yazilim yatirimi yapilmistir.

Sirket 2024/08 itibari ile Halka Arz olmustur.

Sirket,07/02/2025 tarihinde Kirikkale ili Yahsihan Ilgesinde kurulu mevcut fabrikasinda iiretimin
artirtlmasi1 ve Triinlerin ¢esitlendirilmesi amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan
535194 sayilive 04.04.2025 tarihine kadar gecerli mevcut yatirim tesvik belgesine ilave
16,6 Milyon TL tutarinda yeni makine ve ekipman tesviki alinmistir. Yapilan yatirim ile yatirim
tesvik belgesi toplam tutar1 29,1 Milyon TL'ye ulasmustir.

Sirket, 26/02/2025 tarihinde SBT Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin pay sahibi Utku
Batuhan AKCAKOCA'ya ait olan 49 adet pay i¢in yapilan goriigmeler sonucunda toplam
70.000.000 TL bedel mukabilinde sirket paylarinin %49'u devralinmistir.
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Sirket, halka arzindan Onceki donem olan 15/06/2023 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligindan almis oldugu 554886 belge numarali, 6.248.059-TL tutarli yatirim tesvik belgesinin
kapamasi yapilmistir.

Fabrikamizda yasanan yangin nedeniyle onceki yatirim tesvik belgeleri miicbir sebep nedeniyle
kapatilmis olup, aktif yatirim tesvik belgelerine iligkin bilgiler asagida verilmistir.

Yatirinm Tesvik Tutar
Belgesinin Belge No | (Mio | Bitis Tarihi Tesvik Belgesinin Kapsami
Kullanim Yeri TL)
Vergi Indirimi (%60 / Yatirima Katk1
. Orani (YKO
Merkez Fabrika 604055 | 249,3 |105.02.2029 | %20), Sigorta Primi sveren Hissesi (i
y1l) ve KDV Istisnasi
Vergi Indirimi (%60/ Yatirrma Katk1
Merkez Fabrika Oran1 (YKO)-%20), Sigorta Primi

604055 | 29,4 105.02.2029 1oy oren Hissesi (4 yil) ve KDV

Istisnas1 seklindedir.
Vergi Indirimi (%60 / Yatirima Katki

(Ilave alinan)

Kirikkale Sube Oram (YKO)
(PTD Fabrikast) 604488 | 247.6113.03.2029 ) _ %20), Sigorta Primi Isveren Hissesi (4
yil) ve KDV Istisnasi
Vergi Indirimi (%60 / Yatirrma Katki
Kirikkale Sube
(PTD Fabrikast 604488 | 104,4 | 13.03.2020 | Oram o (YKO)
ilave alman) - %20), Slgoyta.Prlml Isveren Hissesi (4
y1l) ve KDV Istisnasi

10/12/2025 tarihinde sirket fabrikasinda meydana gelen yanginda fabrikanin tamami yanmistir.

Yangin sonrasinda faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in iiretim istirakimiz SBT Kimya firmasinda
yuriitiilmektedir. Biiylime stratejimiz dogrultusunda 30/12/2025 tarihinde Kirikkale OSB bulunan
PTD Proje Danismanlik A.S. firmasi arsa ve fabrikasi ile birlikte finansal duran varlik (sirket
paylari) ve aktifine kayitli arsa ile fabrikas1 67.577.000 TL ye satin alinmistir.

15/01/2026 tarihinde yasanan yangin nedeniyle, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan alinan
mevcut yatirim tesviklerin miicbir sebep nedeniyle kapatma bagvuru yapilmistir. Kapatma yapilan
tesvik tutar1 44.8 Milyon TL'dir.

06/02/2026 tarihinde yangindan kaynakli Kirikkale Cumhuriyet Bagsavciligi’nin baglatmis oldugu
sorusturmada takipsizlik karar1 verilmistir.

06/03/2026 tarihinde 604055 belge numarali Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir. Yatirnm Tegvik
Belgesi’ne iligkin toplam yatirim tutar1 249,3 Milyon TL olup belge bitis tarthi 05/02/2029
tarihidir. S6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi’nde yer alan destek unsurlari; Vergi Indirimi (%60 /
Yatirrma Katki Oram (YKO)-%20), Sigorta Primi Isveren Hissesi (4 yil) ve KDV Istisnasi
seklindedir.

09/03/2026 tarihinde Sigorta sirketinden yangin hasarindan kaynakli 224 mio TL 6deme alinmistir.

09/04/2026 tarihinde Kirikkale Subesine yapilacak olan fabrika yatirimi1 dogrultusunda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'ndan 604488 belge numarali Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir. Yatirim

13/23



BAHADIR KiMYA SAN. VE TiC. A.S.
01.01.2026-31.03.2026 Tarihleri Arasi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Tesvik Belgesi'ne iliskin toplam yatirim tutar1 247,6 Milyon TL dir. 20/04/2026 tarihinde ilgili
yatirim tegvik belgesi 104,4 mio TL artirilarak 352 Milyon TL'ye yiikseltilmistir. Belge bitis tarihi
13.03.2029. Séz konusu Yatirim Tesvik Belgesi'nde yer alan destek unsurlari; Vergi Indirimi (%60
/ Yatirrma Katki Oram (YKO) - %20), Sigorta Primi Isveren Hissesi (4 y1l) ve KDV Istisnasi
seklindedir

Giincel durum itibari ile yangin yasanan fabrikada enkaz kaldirma islemleri ile sovtaj islemleri
tamamlanmigtir. Yanan fabrikanin yeniden yapimi amaciyla yeni fabrika yapilmis makine
hatlarinin ve merkez ofislerinin kurulumuna baslanmistir. Haziran ayi itibari ile fabrikanin aktif
iiretime baslanmasi hedeflenmektedir.

Satin alinan PTD Proje firmasi ile birlesme islemlerine 11.03.2026 tarihli Kap duyurusu ile
SPK’ya bagvuru yapilmustir. Islemlerin hizlanmasi1 amagli alinan ilgili firmanin fabrika adresinde
Kirikkale Subesi 19.02.2026 tarihinde acilmistir. Ilgili fabrika yikilarak yeni fabrika yapimia
baslanmig, zemin saha betonlar1 atilmig, kolonlar1 ve dis kapamalar1 yapilmis olup makine
ekipmanlarin gelmesi ile Agustos ay1 itibari ile aktif iretime baglanmas1 hedeflenmektedir.

12. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Doénem i¢inde bu kapsamda projemiz bulunmamaktadir.

13. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Donem icinde Sirket Esas Sozlesmesinde degisiklikler yapilmamustir.

14. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Petrokimya sektoriinde faaliyet gosteren Sirketimiz’in yaptigi iiretimler dogrultusunda agirlikl
Madeni Yag Sektorii yaninda Aerosol, ve Otomotiv sektor verileri de dikkate alinmistir.

Tiirkiye Otomotiv Sektorii hakkinda finansal tablo doneminde yasanan gelismeler

Tiirkiye otomotiv sektorii toplam pazari, 2026 yili Ocak-Mart doneminde bir dnceki yilin ayni
donemine gore %4,0 oraninda azalarak 274.346 adet seviyesinde gerceklesmistir. Ayn1 donemde
iretim %6,5 oraninda azalarak 321.856 adet olurken, ithalat %8,7 diisiisle 179.423 adede
gerilemistir. Thracat adet bazinda %15,1 azalisla 215.323 adet olarak gergeklesmis; buna karsin
otomotiv ihracatinin toplam degeri %3,3 artis gOstererek 9.686.233.122 dolar seviyesine
yukselmistir.

Pazar* Uretim Ithalat* Thracat Thracat**
(adet) (adet) (adet) (Adet) %)
2025 121.483 124.103 85.519 95,542 3.490.557.272
Mart 2026 105.709 106.572 69.556 70.966 3.212.810.601
(%) 13,0 141 187 257 8,0
2025 285.792 344.129 196.625 253.693 9.378.026.439

DONEM

01\;:‘]';' 2026 274346 321.856 179423 215323  9.686.233.122
(%) 4,0 6,5 8,7 15,1 33

| 2025 1264155 1332355 885644 1.009.865  36.905.555.007

STYIZ 2026 1402452 1397191 981775 1.019.540  41.134.712.308

(%) 10,9 49 10,9 1,0 11,5
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Toplam Otomotiv Pazan (Ocak-Mart 2026)

400.000
350.000
75,9 Tod
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000 74,2
o . . %5'9
O N
Otomaobil Hafif Ticari Adgir Ticari Toplam
W 2025 223.793 52.491 2.508 285.792
m2026 210.688 54.710 8.948 274.346

2026 yih Ocak-Mart doneminde otomobil ve hafif ticari arac pazari %3,94 oraninda daraldi.

e Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2026 y1l1 Ocak-Mart doneminde bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore %3,94 oraninda daralarak 265.398 adet olarak gerceklesti.

e Otomobil satiglari, 2026 yili Ocak-Mart doneminde gegen yila gére %5,86 oraninda daralarak
210.688 adet, hafif ticari arag pazari ise %4,23 artarak 54.710 adet oldu.

Otomobil ve Hdfif Ticari Pazar Gelisimi amn
(Ocak - Mart)

-%3,74
-%5,86 276.284 545 398
223.793
210.688
74,23
52.491 54.710
Otomokbil HTA Toplam
Adet

B2025 @m20246 mSer3

Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar1 2026 Mart ayinda %12,75, otomobil pazar1 %13,04 ve
hafif ticari arac¢ pazar %11,69 oraminda daraldi.
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e 2026 yili Mart ay1 otomobil ve hafif ticari ara¢ pazart 2025 yili Mart aymna gore %12,75
oraninda daralarak 101.997 adet oldu.

2026 Mart ayinda otomobil satiglar1 bir 6nceki yilin ayni1 ayina gore %13,04 daralarak 79.857
adet, hafif ticari ara¢ pazar1 %11,69 daralarak 22.140 adet oldu.

Otomobil ve hafif ticari arag pazart 10 yillik Mart ay1 ortalama satislara gore %23,8 artti.

e Otomobil pazari, 10 yillik Mart ay1 ortalama satiglara gore %24,3 artis gosterdi.

e Hafif ticari arag pazari, 10 yillik Mart ay1 ortalama satiglara gore %22,2 artti.

Otomobil ve Hdfif Ticari Pazar Gelisimi  CIIVID

(Mart)
-%12,75
-%13.04 116.900
' 101.997
91.828
79.857
-%11,69
25.072 99140
I
Otomobil HTA Toplam
Adet @m2025 @m2024

10 Yilik Ortalamalara Gare Degisim  CEIVID
(Mart)

23,8

101.997
To24.3

79.857 82 368

Toplam

&£4.2586

Fe22.2

13 11222 140

Otomobil HTA
Adet
| 10 Yilik Ortalama @B20248

Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Gore Gelisim Grafigi ve Tablosu
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Otomobil ve HTA Pazar Gelisimi
(Mart, Ocak-Mart)

295.6

1986
20 1685 5 . o

124,4
109.9

1039

2014 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

X000 Adet
=o=—Mart Ocak-Mart

Veriler ODMD ’nin yayinladigi Makroekonomik degerlendirme raporundan alinmistir. Mart 2026

Diinya Otomotiv Pazar1 hakkinda yapilan tahminler hakkinda bilgi

2025

1020

2026

LMC Automotive, 2026 yil1 Ocak ay1 tahminlerini yayimladi. Buna gore 2026 yili diinya toplam otomotiv
pazarinin bir 6nceki yila oranla %1,5 artigla 97.161 milyon adet seviyesinde gerceklesmesi bekleniyor. 2025
yilinda diinya otomotiv pazari, 2024 yilia gore %3,8 artisla 95.701 milyon adet seviyesinde gerceklesti.
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Otomobil 15.312 15.503 15.249 1,3% -1,6%
. H. Ticari 3.9648 4205 A A7 6,0% 53%
KUZEY AMERIKA .
A. Ticari 588 505 466 -14.1% -7.8%
Toplam 19.868 20.214 20.142 1.7% -0,4%
Otomobil 2974 3.264 3.431 9.7% 51%
.. . H. Ticari 208 992 1.024 9,2% 3.3%
GUNEY AMERIKA
A. Ticari 155 154 156 -0,6% 1,4%
Top]am 4.038 4,409 4.611 9.2% 4,6%
Otomobil 11.562 11.682 11.779 1,0% 0,8%
H. Ticari 1.824 1.665 1.727 -8,7% 3.7%
BATI AVRUPA
A. Ticari 328 304 313 -7.3% 2,7%
Toplam 13.714 13.652 13.818 -0,5% 1,2%
Otomobil 4070 4096 4113 0,6% 0.4%
- H. Ticari 563 551 563 -2.2% 2,3%
DOGU AVRUPA
A. Ticari 267 255 284 -4,2% 11,3%
Top]am 4.900 4,902 4.961 0,0% 1.2%
Otomobil 36.572 38.756 39.225 6,0% 1.2%
L. H. Ticari 4993 5.230 5.660 4,7% 8.2%
ASYA/PASIFIK
AP A. Ticari 1.854 2.046 2.055 10,4% 0,4%
Toplam 43.420 46.031 46.940 6,0% 2,0%
Otomobil 2.660 2.677 2.836 0.7/% 59%
ORTA DOGU H. T.1car21 336 374 405 11,9% 7.7%
A. Ticari
Top]am 2.994 3.053 3.241 1,9% 6,1%
Otomobil 798 836 860 4,8% 3.0%
AFRIKA H. T:war.l 297 313 330 5.4% 5,6%
A Ticari 31 30 33
Toplam 1.124 1.178 1.223 4,7% 3.8%
Otomobil 1717 1.740 1.771 1.3% 1.8%
. . H. Ticari 374 377 379 0,6% 0,7%
DIGERLERI
A. Ticari 46 145 73 215,9% -49,3%
Toplam 2.137 2.261 2,223 5.8% -1,6%
Otomobil 75.665 78.554 79.264 3,8% 0,9%
.. H. Ticari 13.263 13.707 14.516 3.3% 59%
DUNYA
A. Ticari 3.269 3.439 3.380 5.2% -1.7%
Toplam 92.197 95.701 97.161 3,8% 1,5%

*2026 degerleri LMC Automotive Q1 2026 tahminleridir.
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14.1. Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlamildi Ise Ne Olgiide
Gergeklestigi

10/12/2025 tarihinde Sirketimizin mevcut fabrikasinda yasanan yangin nedeniyle, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'ndan alinan mevcut yatirim tesviklerin miicbir sebep nedeniyle kapatma
basvuru yapilmistir. Kapatma basvurusu yapilan tesvik tutar1 44.791.239,04 TL dir.

06/03/2026 tarihinde 604055 belge numarali Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir. Yatirim Tegvik
Belgesi’ne iligkin toplam yatirim tutar1 249,3 Milyon TL olup belge bitis tarihi 05/02/2029 tarihidir.
S6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi’nde yer alan destek unsurlari; Vergi Indirimi (%60 / Yatirima
Katk1 Oran1 (YKO)-%20), Sigorta Primi Isveren Hissesi (4 y1l) ve KDV Istisnas1 seklindedir.

09/04/2026 tarihinde Kirikkale Subesine yapilacak olan fabrika yatirimi dogrultusunda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'ndan 604488 belge numarali Yatirnrm Tesvik Belgesi alinmistir. Yatirim
Tesvik Belgesi'ne iliskin toplam yatirim tutar1 247,6 Milyon TL dir. 20/04/2026 tarihinde ilgili
yatirim tesvik belgesi 104,4 mio TL artirilarak 352 Milyon TL'ye yiikseltilmistir. Belge bitis tarihi
13.03.2029. S6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi'nde yer alan destek unsurlari; Vergi Indirimi (%60
/ Yatirrma Katki Oran1 (YKO) - %20), Sigorta Primi Isveren Hissesi (4 y1l) ve KDV Istisnas1
seklindedir

15. Yonetim Orgam Uyeleri Huzur Hakki, Ucret, Prim ve ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutarlar:

1 Ocak — 31 Mart 2026 tarihleri aras1 Yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur hakki olarak 984.600

TL’6deme yapilmistir. (Tutarlar 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade

edilmistir.)

16. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler Yolculuk,
Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkénlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin
Toplam Tutarlarna Iliskin Bilgiler

Miskili taraf islemlerinde yapilan édemeler yazilmis olup, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi’nde
yazil1 Yonetici Sorumluluk Sigortas: yaptirilmasi konusunda goriismeler yapilmaktadir.

17. Dénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Rapor donemi igerisinde bagis yapilmamistir.
18. Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle flgili Olarak; Grubun I¢ Denetim, i¢

Kontrol ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina iliskin Aciklamalar ve Yonetim Orgam
Goriisii

Denetimler, sirketin finansal tablolara iligkin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in kurumsal yonetim
ilkeleri cercevesinde olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
yiriitiilmektedir. Komiteler sirketin i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim ¢aligsma esaslarina uygun
olarak faaliyetlerin etkinligini ve hukuka uygunlugunu saglayacak sekilde gorevlerini yerine
getirmektedir. Yapilan bagimsiz denetim ¢aligmalar1 ve hazirlanan faaliyet raporuna ilaveten her
denetim doneminde Denetim Komitesi tarafindan mali durum ve faaliyetlerin etkinligine iliskin
bilgi ve goriisleri iceren takrir Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir

19. Sirket’in Dogrudan ve Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Rapor donemi 01.01.2026-31.03.2026 tarihleri arasinda Sirketimizin istiraki SBT Kimya Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi ve Ptd Proje Taahhiit ve Danigsmanlik Anonim Sirketi’dir.

Sirketimiz, 26.02.2025 tarihinde Sirketimiz SBT Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin %49
una ortak olmustur.

19/23



BAHADIR KiMYA SAN. VE TiC. A.S.
01.01.2026-31.03.2026 Tarihleri Arasi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
30/12/2025 tarihinde Sirketimiz PTD Proje Taahhiit Danismanlik A.S. firmasinin %100 {inii satin

almistir. Ptd Proje firmasi ile birlesme islemlerine 11.03.2026 tarihi ile baslanilmis olup SPK onay1
beklenmektedir.

20. Sirket’in Iktisap Ettigi Paylarma iliskin Bilgiler

Sirket Borsa Istanbul'da islem goren paylarinin, sirketimiz faaliyetlerinin gercek performansini
yansitmadigi diisiintildiiglinden saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla Sirket Y onetim
Kurulu tarafindan 20.03.2025 tarihinde pay geri alim islemlerini baglatmistir. Bu kapsamda
20.03.2025-26.08.2025 tarihleri arasinda 1.100.000 adet geri alim islemi gergeklestirmistir.
27.08.2025 tarihli 2025/21numaral1 Yo6netim kurulu karari ile geri alim siireci sonlandirilmis olup
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

21.  Faaliyet Donemi Icinde Yapilan Bagimsiz Denetim Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine Iliskin Ac¢iklamalar

Faaliyet donemi i¢inde bagimsiz denetim harici 6zel denetim yapilmamustir, O.T.V iadelerine iliskin
01/01/2025-30/06/2025 ve 01/07/2025- 30/11/2025 donemleri icin kamu denetimi devam
etmektedir. Sirketimizde yasanan yangin nedeniyle vergi otoritelerine iliskin beyan
yiikiimliiliiklerinde ek siire alinarak ileriki tarihlere ertelenmistir.

22, Grup Aleyhine A¢ilan ve Grup’un Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket’in agagida verilen davalar1 faaliyetleri tizerinde olumsuz bir etkisi bulunmamaktadir.

Dava/Takip Adet TL Tutar

Sirket Tarafindan Agilan Icra Takipleri 35 1.604.619,17

Sirket Aleyhine Agilan Dava ve Icra 5 886.795,97
Takipleri
698.265,79
Sirket Tarafindan Ag¢ilan Davalar 2 ’

. Takip icra Tutan
> fera Miidiirlis Borel
osya No cra Miidiirliigii or¢lusu Kaynag (TL)
Kirikkale i

2021/7788 Hricale fora Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret A.S - 269.040,00
Miidirligi
Ankara Bati |

2022/3191 friara Batl cra Gergek Kisi Cek 97.330,00
Miidirligi
Ankara 2.Genel |

2023/138441 nkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 5.413,79
Midiirligii
Ankara 2.Genel |

2023/138442 nkara 2.Genel cra Tiizel Kisi Cari Hesap 63.107,11
Midiirligi

2003/138443 | AAnkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 7.264,58
Miidirligi
Ankara 2.Genel [

2023/138444 ara 2.Genel lcra Gergek Kisi Cari Hesap 2.921,19
Miidirligi
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2023/138445 | AAnkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 46.510,63
Midiirligi
2023/138446 | Ankara 2.Genel fera Tiizel Kisi Cari Hesap 29.799,63
Midiirligii
2023/138447 | Ankara 2.Genel era Tiizel Kisi Cari Hesap 66.108,30
Midirligii
2023/13844g | Ankara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 265.531,33
Midiirligi
2023/138449 | Ankara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 4.535,07
Midiirligi
2023/138450 | Ankara 2.Genel fera Tiizel Kisi Cari Hesap 1.931,01
Midiirligii
2003/138451 | Ankara 2.Genel fera Tiizel Kisi Cari Hesap 5.802,71
Midiirligii
2023/138452 | Ankara 2.Genel fera Tiizel Kisi Cari Hesap 226.086,52
Midiirligi
2003/138453 | AAnkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 13.761,56
Midiirligi
Ankara 2.Genel [
2023/138455 nkara 2.Genel lcra Tiizel Kisi Cari Hesap 25.000,00
Midiirligi
2003/138456 | AAnkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 3.168,08
Midirligii
2003/138457 | AAnkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 11.703,24
Midiirligi
2023/138458 | Ankara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 3.770,76
Midiirligi
2023/138474 | Ankara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 83.281,46
Midirligii
2003/138459 | AAnkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 20.228,04
Midirligii
2003/138460 | AAnkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 11.101,33
Midiirligi
Ankara 2.Genel 1
2022/88039 nkara 2.Genel lcra Tiizel Kisi Cari Hesap 7.01524
Midiirligi
i [ Anadolu 2
2023/8728 stanbul Anadolu Tiizel Kisi Cari Hesap 1.642,20
Icra Mudirligii
2023/138462 | AAnkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 127.018,36
Midirligi
2023/138463 | Ankara 2.Genel lera Gergek Kisi Cari Hesap 10.210,97
Midiirligi
Ankara 2.Genel 1
2023/138464 nkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 20.947,18
Midiirligi
2003/138465 | ‘Ankara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 134.965,61
Miidirligi
2003/138467 | AAnkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 27.483,20
Miidirligi
2003/138468 | AAnkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 11.999,40
Midiirligi
Ankara 2.Genel |
2023/138469 nkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 66.442,32
Midiirligi
2003/138470 | AAnkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 9.435,92
Miidirligi
2023/138471 | AAnkara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 2.622,78
Miidirligi
2023/138472 | Ankara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 3.384,89
Midiirligi
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Ankara 2. 11
2023/138473 ara 2.Genel lera Tiizel Kisi Cari Hesap 870,12
Miidirligi
Izmir 17. fcra . . .
2023/3348 e e Tiizel Kisi Cari Hesap 186.224,64
Midiirligii

Sirket’in Taraf Oldugu Davalar1 Gosterir Tablo

Dava Dava Tutar
D N Mahk D Daval
osya No ahkeme Konusu (TL) avacl avall
2024/100 E.
Sayili dosyanin
istinafa
Kinklle gonderilmennesi
2025/374 2.5 iscilik 113.475,97 Gergek Kisi | Bahadir Kimya | o ooran €
) . davadir. Kars1
Mahkemesi | Alacaklari Sanayi ve L.
. taraf [stinas
Ticaret A.S
kanun yoluna
basvurulmustur,
beklenmektedir.
. Tazminat Bahadir Kimya 25/03/2026
Istanbul . o
Anadolu Davast Sanayi ve tarihli celsede
504.000,00 Ticaret A. Bilirkisi heyeti
2025/419 | 14.Asliye U Gergek Kisi icaret .5 | Bilirkisi heyeti.
(Simdilik) gorevlendirilmesi
Hukuk K
Mahkemesi ne. a.r ar.
verilmistir.
Iscilik Bahadir Kimya Davanin kismi
I 250,00 TSi:Z:fiIZeS iﬁﬁnﬁfﬁfn
2025/38 1.is o Gergek Kisi ' nlin
Mahkemesi (Simdilik) coligat asamast
tamamlanmamigt
T,
Kirikkale 2. Iscilik Bahadir Kimya On Inceleme
2026/71 Is Alacaklart | 30,00 (Simdilik) Gergek Kisi Sanayi ve durusmast
Mahkemesi Ticaret A.S asamasindadir.
Kirikkal, k Zayi 3 Aylik 11
m .a ¢ Gk Zayi Bahadir Kimya "y 1. .an
4.Asliye Davasi . . Siiresinin
2026/145 - Sanayi ve Ticaret Hasimsiz
Hukuk AS dolmas1
Mahkemesi ' beklenmektedir.
Kovusturmaya
Kirikkal, Yer olmadig
m .a ¢ Yangin Bahadir Kimya Hasimsiz e 0. fmacigina
4.Asliye . . dair karar
2025/869 Sorusturma - Sanayi ve Ticaret L
Hukuk A verilmis olup
Mahkemesi St 3 karar
kesinlesmistir.
- 06/02/2026
. tarihinde
Kirikkale Yangin Bahadir Kimya Kovusturma
2025/18946 | Cumhuriyet | Sorusturma - Sanayi ve Ticaret $
Bagsavcilig st AS yapilmasina yer
' olmadigina karar
verilmigtir.
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Kirikkale 3. | Menfi .
Asliye Tespit 698.265,79 Bahadlr Klmya
2021/7788 Sanayi ve Ticaret | Tiizel Kisi Derdest
Hukuk Davasi (Slmdlllk) A S
Mahkemesi ’

23. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idarf veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde bulunmamaktadir.
24. lliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Bilgiler

Raporlama tarihi itibariyla iligkili taraflarla ilgili islemlere ait detaylar agagidaki gibidir:

Dénen Varhklar 31.03.2026 31.12.2025
Alcilar 89.427 282.011
SB Madeni Yag. Ltd. Sti. - 183.603
Bahadir Oto Ltd. Sti. 89.427 98.408
Verilen Siparis Avanslari 52.817.890 62.531.772
SB Madeni Yag. Ltd. Sti. 50.530.612 59.594.107
SBT Kimya 2.284.510 2.937.665
Moss Madeni Yaglar Tas. Yed. Ltd. Sti. 2.768 -
Toplam 52.907.317 62.813.783
Kisa Vadeli Borg¢lar 31.03.2026 31.12.2025
Ticari Borglar 10.453 13.945
Bahadwr Oto Ltd. Sti. 10.453 13.945
Toplam 10.453 13.945
1.01.2026 1.01.2025

31.03.2026 31.03.2025

Mal ve Hizmet Satislar: 187.522 3.175.086
SBT Kimya 187.522 3.175.086
Mal ve Hizmet Alslar (327.481) (1.269.486)
SBT Kimya (327.481) (1.269.486)
Faaliyet Giderleri (3.553) (3.417)
SBT Kimya (3.553) (3.417)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler - 11.602
SB Madeni Yag. Ltd. Sti. - 5.801
Bahadwr Grup Ltd. Sti. - 5.801
Toplam (143.512) 1.913.785
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